
Wie kann man den Lehrkräftemangel bewältigen?

J. Leonard Referat 42 (MK) 

BZL-Bildungsforum 

„Fit for KI – Wie verändert KI 

unser landwirtschaftliches Bildungssystem
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- Lehrkräftegewinnung „Weg der 1000 Schritte“

- Maßnahmen der Abteilung 4 (MK)

- Digitalisierung und innovative Unterrichtsmodelle – Veränderung in der 

Lehrkräfteausbildung – Berufsbild der Lehrkraft 

- Fazit 
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2025/
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rel. Änd.

zum Vj.

Berufsschule 161.451 161.063 157.472 151.500 149.629 149.929 149.580 143.400 141.380 137.570 136.752 135.850 134.532 -0,97%

Berufseinstiegsschule 9.100 8.187 7.412 9.352 13.338 11.526 9.991 9.332 9.472 11.112 12.705 14.276 14.627 2,46%

davon: SPRINT n. e. 199 2.465 1.421 n. e.

Berufsfachschulen 47.116 40.502 38.245 36.504 34.541 34.366 34.281 34.373 33.390 31.360 31.410 31.015 33.224 7,12%

davon: Berufl. Abschl. 13.930 14.593 14.556 14.499 14.609 15.127 15.624 15.502 15.334 14.427 14.363 14.135 14.884 5,30%

davon: Schul. Abschl. 33.186 25.909 23.689 22.005 19.932 19.239 18.657 18.871 18.056 16.933 17.047 16.880 18.340 8,65%

Fachoberschulen 16.311 17.587 18.304 18.686 17.230 16.481 15.891 15.391 14.992 14.517 13.758 13.332 11.695 -12,28%

Berufsoberschulen 392 367 211 118 77 61 51 37 38 39 14 19 0 -100%

Berufliche Gymnasien 23.464 23.989 23.753 24.454 22.359 20.774 19.430 19.438 19.379 18.898 17.774 16.866 16.554 -1,85%

Fachschulen 9.045 9.623 10.205 10.206 9.935 9.730 9.535 9.632 9.642 9.281 9.080 8.715 8.561 -1,77%

SUMMEN 266.879 261.318 255.602 250.820 247.109 242.867 238.759 231.603 228.293 222.777 221.493 220.073 219.193

-0,40%SUMMEN

ohne SPRINT
266.879 261.318 255.602 250.621 244.644 241.446 238.759 231.603 228.293 222.777 221.493 220.073 219.193

Jahresänderungen

(ohne SPRINT)
-2,08% -2,19% -1,95% -2,38% -1,31% -1,11% -3,00% -1,43% -2,42% -0,58% -0,64% -0,40%

Anzahl Schülerinnen und Schüler nach Schulformen – öffentliche BBS

Berufsschule: Rückgang seit 2009/2010 um rd. 16,7 %;

gesamt:  Rückgang seit 2009/2010 um rd. 17,9 %.

Entwicklung im neuen Sj. 2026/27: 
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Unterrichtsversorgung an den 

öffentlichen berufsbildenden Schulen

Entwicklung seit 2011/2012

Schuljahr
2011/

2012

2013/

2014

2014/

2015

2015/

2016

2016/

2017

2017/

2018

2018/

2019

2019/

2020

2020/

2021

2021/

2022

2022/

2023

2023/

2024

2024/

2025

2025/

2026

Theorie 90,8% 87,4% 88,3% 88,6% 88,4% 90,0% 91,2% 91,0% 92,5% 93,1% 93,7% 93,9% 94,0% 93,1%

Fachpraxis 102,2% 93,8% 91,4% 88,8% 86,6% 87,3% 88,5% 88,3% 91,4% 91,6% 90,6% 88,6% 87,5% 89,6%

Gesamt 93,0% 88,6% 88,9% 88,6% 88,1% 89,4% 90,7% 90,5% 92,3% 92,8% 93,2% 92,9% 92,9% 92,5%

+ 4,4 %-Punkte

Voraussichtlich konstante Entwicklung im neu begonnenen Sj. 2026/2027.
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Einstellungen an öffentlichen BBS
Stand: 15.09.2026
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Gesamtüberblick: Einstellungen – Unterrichtsversorgung

Jahr Theorie

davon 

Quer-

einstieg

Fach-

praxis

Einst. 

gesamt

Einstell.-

ermächt.
ohne SEE

UV 

Theorie

UV 

Fach-

praxis

UV 

gesamt

2015 460 107 51 511 546 88,6% 88,8% 88,6%

2016 434 71 46 480 645 88,4% 86,6% 88,1%

2017 458 109 78 536 675 90,0% 87,3% 89,4%

2018 480 98 66 546 687 91,2% 88,5% 90,7%

2019 351 65 51 402 462 91,0% 88,3% 90,5%

2020 451 82 47 498 683* 92,5% 91,4% 92,3%

2021 436 70 30 466 679** 93,1% 91,6% 92,8%

2022 417 62 53 470 680*** 93,7% 90,6% 93,2%

2023 411 65 60 471 638 93,9% 88,6% 92,9%

2024 375 69 46 421 628 94,0% 87,5% 92,9%

2025 324 52 85 409 579 93,1% 89,6% 92,5%

2026 282 51 56 338 619

*: inkl. 30 SEE bzw. ** 40 SEE bzw. *** 16 SEE für ber. Fachrichtung Sozialpädagogik
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Prognosen der Anzahl an SuS an öffentlichen BBS

Anzahl Schülerinnen und 

Schüler öffentliche BBS;

Basis 16. 

Bevölkerungsprognose; 

eigene Berechnungen.

Basis: 15.11.2025

Anzahl Schülerinnen und Schüler 

öffentliche BBS;

Basis 15. Bevölkerungsprognose; 

eigene Berechnungen

Basis: 15.11.2024

Schul-

jahr (15.11.)
Gesamt

2017 (IST) 244.644   

2018 (IST) 241.446   

2019 (IST) 238.759   

2020 (IST) 231.603   

2021 (IST) 228.293   

2022 (IST) 222.777   

2023 (IST) 221.493   Änderungen

16. - 15. 

Bevölkerungsprognose

2024 (IST) 220.073   

2025 (IST) 219.193   

2026 217.160   219.730   -1,2% -    2.570   

2027 216.070   220.280   -1,9% -    4.210   

2028 215.470   221.110   -2,6% -    5.640   

2029 215.480   222.720   -3,3% -    7.240   

2030 216.850   225.440   -3,8% -    8.590   

2031 218.800   228.580   -4,3% -    9.780   

2032 220.920   231.470   -4,6% -  10.550   

2033 223.230   234.270   -4,7% -  11.040   

2034 225.100   236.510   -4,8% -  11.410   

2035 226.300   238.070   -4,9% -  11.770   

2036 226.930   

2037 227.340   

2038 227.050   

2039 225.370   

2040 222.840   
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Zulassungszahlen VD - Gesamt 
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Lehrkräftebedarf – Absolventen VD Agrarwirtschaft 

Quereinsteigende 

(QE-VD oder QE 

direkt) 
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Angehende Lehrkräfte 
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Studienseminar Theorie Fachpraxis 

Oldenburg 6 1

Hannover 0 1

Hildesheim 10 1

Stade 2 1

Göttingen 1 0

Osnabrück 2 0

Braunschweig 0 0



• Monitor Lehrkräftebildung 

übersichtliche Darstellung der Vielfalt  des Lehramtsstudium mit 

entsprechenden Themenschwerpunkten https://www.monitor-

lehrkraeftebildung.de/

• Bertelsmann Stiftung – Klemm-Studie

• KMK: Vorausberechnungen, Mobilitätsbericht.

• KMK: Gestaltung von zusätzlichen Wegen ins Lehramt (Beschluss der 

KMK vom 13.06.2024)  

• SWK: Gutachten: Lehrkräftegewinnung und Lehrkräftebildung für einen 

hochwertigen Unterricht
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Bundesweite Erhebungen und Verknüpfungen 
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https://www.monitor-lehrkraeftebildung.de/
https://www.monitor-lehrkraeftebildung.de/


• Bisher keine universitäre Lehramtsausbildung in der beruflichen 

Fachrichtung Agrarwirtschaft – Zuständigkeit liegt beim MWK- Absage 

nach erneuter Prüfung. 

• Möglichkeit der Einstellung von Spezialisten (zum Beispiel: Fischwirt)

• Qualifizierung der angehenden Lehrkräften  Theorie und Fachpraxis 

aus anderen Bundesländern in verschiedenen QE-Einstiegsmodellen (BA-

Absolventen, MA-Absolventen) 

Studienseminare: Oldenburg, Osnabrück, Göttingen, Hildesheim, 

Hannover, Stade
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Besonderheit Agrarwirtschaft 
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Abhängig von: 

▪ Arbeitsplatzbezogene Rahmenbedingungen

▪ Gesellschaftliches Ansehen des Lehrkräfteberufs

▪ Bekanntheitsgrad des Lehrkräfteberufs (Studienmöglichkeiten)

▪ Individuelles Studieninteresse (Beamtenstatus, Berufsethos)
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Lehrkräfte-

trichter

Quelle: Stifterverband, Fachserie 11 

4.1/4.2
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Lehrkräftegewinnung und Unterrichtsversorgung: 

Handlungsfelder „Weg der 1.000 Schritte“
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Fachkräftesicherung als zentrale Zukunftsaufgabe  

Auswirkungen auf die 
Unterrichtsversorgung

erhöhter Personalbedarf an 
Schulen: 

Lehrkräfte und 
Nichtlehrendes Personal

Faktoren der 
Demografie

Geburtenrate 

Migration

Altersstruktur der 
Lehrkräfte

Schule

Einführung der 
Berufseinstiegsschule 

Sprache und Integration
Entwicklungen auf dem 

Arbeitsmarkt 

Flächenland 
Niedersachsen

Regionale Disparitäten

Herausforderungen bei der 
landesweiten Versorgung  der 

BBS 

Fachkräftebedarf / 
Bewerberlage

 Bewerbermarkt und 
Bewerberverhalten

Teilzeitquoten
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Lösungsansätze Abt. 4 MK
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• Technik-Talente-Treff  

Werbemaßnahme des MK-BBS zusammen mit der VME-Stiftung, Stiftung 

Nds. Metall, Hochschulen, Studienseminaren und BBS 

• Werbung der Studienseminare an den Hochschulen auch über die 

Landesgrenzen hinweg

z.B. Seminar BS/Gö/Stade an der LEUPHANA und Universität Kassel, 

Seminar OL in Bremen, Seminar Ha 

• Internetauftritt – Soziale Medien 

z. B. Homepage des MK „Wege in den Schuldienst“ im Rahmen der 

Werbemaßnahme „Job mit Klasse“, Homepage der Studienseminare, 

Hochschule OS auf Instagram
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PROMOTION - Werbung für Lehrkräfte:
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• Verringerung der Abbruchquote vor und nach dem VD 

z. B. durch

Entwicklung von Beratungsformaten/Schulung  der LiV´s durch die RLSB  

und Studienseminare

• Qualifizierung aller Zielgruppen im Rahmen des Quereinstiegs und der 

Sondermaßnahme

• Vereinfachungen im Quereinstieg durch den neuen QE-Erlass BBS 

(Anrechnung von max. 25 LP für berufliche Tätigkeiten)

• Interministerielle AG (MK und MWK) – Modellrechnungen zum 

Lehrkräftebedarf 
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PLACE - Einstellung der Lehrkräfte 
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Ausbildung der Lehrkräfte

• Ausbau der Studienkapazitäten in der BF Pflegewissenschaften, 

Informationstechnik und Sozialpädagogik

• Akkreditierung des Quermaster-Studium in ausgewählten beruflichen 

Fachrichtungen

• Verbesserung der Ausbildung  im Seminar im Rahmen des 

Qualitätsmanagements

z. B. digitaler UB, Ausbildungsstandsgespräche mit digitalen 

Kompetenzrastern, Multiplikatoren für digitale Kompetenz 

• Einführung eines Erfahrungspraktikum im Rahmen der berufspraktischen 

Tätigkeiten 
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PRODUCT - Veränderungen im „Produkt“
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• A 10 für Fachpraxislehrkräfte zum 01.08.2024 

wurde umgesetzt

• A 11 Beförderungsstellen für Fachpraxislehrkräfte 

sind zugewiesen

• Weiterbildungsstudienangebot Politik an der Leibniz Universität Hannover 
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PRICE - Veränderungen im „Price“
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Aufgaben der Lehrkräfte

• Anpassung der Aufgaben als kontinuierlicher 

Verbesserungsprozess: 

z.B. Mitarbeit in der AG: Berufsbild Lehrkraft; 

Aufgabenbeschreibung im KAM-BBS 

• Zuweisung von Beschäftigungsmöglichkeiten für  pädagogisch 

Mitarbeitende zum Schuljahr 2024/25 zur Entlastung der Lehrkräfte 

Rolle der Lehrkraft

• Veränderung der Rolle der  Lehrkraft 

z.B. in Zusammenarbeit mit den Betrieben, in Verbindung mit dem Einsatz 

von neuen Unterrichtsmethoden oder Unterrichtsmedien
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PRODUCT - Veränderungen im „Produkt“
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• Digitale Lernplattformen an BBS

Digitale Pattformen ermöglichen zeit- 

ortsunabhängigen Zugang auf die

Jahresplanung 

• KI unterstützen bei der Unterrichts-

materialerstellung

• Innovative Unterrichtsmodelle

hybride Formate, Zusammenarbeit im 

Team, effektive Nutzung der Ressource Lehrkraft 

• Individualisiertes Lernen
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Einfluss von KI auf die Lehrkräftebildung 
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Quelle: Joscha Falck: 

Effektiv unterrichten mit 

Künstlicher Intelligenz 
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Verändertes Lehrkräftebild 
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Lehrkräftemangel im Lehramt an berufsbildenden Schulen

kann durch innovative Ideen und einer guten 

Qualifizierung an den Studienseminaren und 

Ausbildungsschulen und Hochschulen abgefangen werden. 
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Fazit 

Lehrkraft – ein Beruf mit Klasse !

https://www.mk.niedersachsen.de/startseite/schule/lehrkrafte_und_nichtlehrendes_personal/we

ge_in_den_schuldienst/
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FRAGEN? ANREGUNGEN?

➢ Austausch
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Danke fürs Zuhören und Mitdenken!

Jutta Leonard 

Niedersächsisches Kultusministerium 

Abteilung 4 – Referat 42
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Abschluss 
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Vgl. Lehrkräfteeinstellungsbedarf und -angebot in der Bundesrepublik Deutschland 2025 – 2035. 

Statistische Veröffentlichung der Bildungsministerkonferenz, Dokumentation Nr. 247 – Dezember 

2025, S. 30f. 

[https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/pdf/Statistik/Dokumentationen/Dok_247_Bericht_LEB_LE

A_2025.pdf]

Vgl. Sachstand Lehrkräftebildung (Stand 1. Juni 2026). Veröffentlichung der 

Kultusministerkonferenz. [https://www.kmk.org/fileadmin/Dateien/pdf/Bildung/AllgBildung/2026-

06-01-Sachstand-LB-A1-A2-A3-veroeff.pdf]

Vgl. Niedersächsisches Kultusministerium: . Wege in den Schuldienst: 

[https://www.mk.niedersachsen.de/startseite/schule/lehrkrafte_und_nichtlehrendes_personal/weg

e_in_den_schuldienst/ ]

Statistikbroschüre

(https://www.mk.niedersachsen.de/startseite/service/statistik/die-niedersaechsischen-

berufsbildenden-schulen-in-zahlen-6511.html)
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Quellen 
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https://www.mk.niedersachsen.de/startseite/service/statistik/die-niedersaechsischen-berufsbildenden-schulen-in-zahlen-6511.html


Bleckwehl,j.; Jahncke,H.: Die mediale Darstellung des Lehrerberufs in Bildungs und Berufs – 

3/2023. 6. Jahrgang S.86-92

Cramer,C.; Schreiber,F.: Professionalität im Lehrerinnen- und Lehrerberuf in Z.f.Päd – 69. 

Jahrgang 2023 – Heft 1

Gülen,S. u.a.: Lehramtsstudium – Vorbereitungsdienst – Lehrkräfteberuf, oder? Empirische 

Analysen aus dem Nationalen Bildungspanel in ZeHf6. Jg., Heft 2/2022

Falk, J.: Blog für Schulentwicklung und Digitalisierung und Fortbildung 

https://joschafalck.de/lernen-mit-ki/

Lange,A.; Sülflow,S.: Aktuelle Entwicklungen der Studierendenzahlen in beruflichen 

Lehramtsstudiengängen: Verlieren wir zu viele Studierende im Übergang vom Bachelor- in das 

Masterstudium? IN: Die berufsbildende Schule 69 (2017) 2, S. 65 – 71.

Ständige Wissenschaftliche Kommission (SWK): Empfehlungen zum Umgang mit dem akuten 

Lehrkräftemangel, Bonn 2023

Ziegler,B.: Der Lehrerberuf als Gegenstand empirischer Berufsbildungsforschung in Zeitschrift für 

Beruf-s und Wirtschaftspädagogik 115,2029/4, 527-540
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