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Ausbildungsqualitédt und den
Fachkrdftebedarf sichern. Welche
Organisations- und Rechtsformen gibt
es? Wie sieht die Finanzierung aus?
Und welche Vor- und Nachteile
ergeben sich fiir teilnehmende
Agrarbetriebe und Auszubildende?

Die Verbundausbildung ist eine Sonderform der dualen Ausbildung und als solche bereits seit einigen
Jahrzehnten etabliert. Vor allem fir strukturschwache und kleinbetrieblich strukturierte Regionen
sind Verbundausbildungsprojekte wichtige und vorteilhafte Losungen fiir eine effiziente und fachlich
hochklassige Berufsausbildung. Einen geografischen Schwerpunkt bilden grolRe Teile
Ostdeutschlands, wo neben den bereits erwahnten Faktoren auch der vollstandige Strukturwandel
ganzer Regionen (Beispiel Braunkohlereviere in der Oberlausitz, Regionen mit hoher Konzentration
ehemaliger Landwirtschaftlicher Produktionsgenossenschaften wie in Sachsen-Anhalt und
Brandenburg) eine Modernisierung der Berufsausbildung besonders dringend erforderlich macht.
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Win-win-Situation

Viele kleine und mittlere Betriebe mit einem hohen Spezialisierungsgrad stehen vor dem Problem,
nicht den vollen Umfang der staatlich vorgegebenen Lerninhalte abdecken oder dafiir die

notwendigen Arbeits- und Ausbildungsmittel anbieten zu kdnnen. Dennoch verfiigen diese Betriebe
auf bestimmten Gebieten Uber wichtige Erfahrungen und Kompetenzen, die es gilt, fiir den

Ausbildungsprozess junger Menschen in der Region nutzbar zu machen. Allerdings beteiligen sich

diese Unternehmen allein schon aufgrund beschrankter personeller und finanzieller Ressourcen in
der Regel kaum an einzelbetrieblichen Ausbildungen. Uber eine Verbundausbildung in Kooperation

mit anderen Unternehmen der Region
werden diese kleinen und mittleren
Betriebe zum einen in die Lage versetzt
auszubilden und auf diesem Weg
eventuell auch neue Fachkrifte fir
sich zu gewinnen. Zum anderen wird
spezialisiertes ~ Wissen  fir  die
Auszubildenden im Rahmen der
Ausbildung vermittelt, was ansonsten
far den Ausbildungs- und

Wirtschaftsstandort  verloren wire Auszubildende lernen Techniken, Maschinen oder Arbeitsprozesse

Somit sollen Betrieb, Auszubildende
und Wirtschaftsstandort von den

beim Verbundpartner kennen, (iber die der eigene Betrieb nicht

verflgt.

Synergien des Verbunds gleichermaRen profitieren.

Vorteile fir Unternehmen: Durch den Zusammenschluss zu Verbiinden kdénnen kleinere
Betriebe somit permanent ausbilden und damit gleichzeitig fir sich selbst oder zumindest
den regionalen Arbeitsmarkt flir Nachwuchsfachkrafte sorgen, selbst wenn die eigene
Finanzlage eigentlich keinen oder nur einen Auszubildenden im Betrieb erlaubt. Indem sich
die Verbundpartner regelmaRig tiber Methoden oder Inhalte der Ausbildung austauschen,
lasst sich dariiber hinaus eine kontinuierliche Qualitatssteigerung der Ausbildung erzielen.
Aber auch die Auszubildenden selbst bringen den Betrieben Vorteile. Denn da mehr
Auszubildende in kiirzeren Zeitrdumen im Betrieb arbeiten, kann das Unternehmen auch
deren Erfahrungen, Talente und Kompetenzen fir sich nutzbar machen. Dazu zahlt auch,
dass die Ausbildungsbetriebe unmittelbarer  von neuen Markt- und
Ausbildungsanforderungen erfahren und darauf schneller reagieren kdnnen.

Vorteile fir Auszubildende: Fir den Auszubildenden hat das Lernen in verschiedenen
Betrieben, die in ihren jeweiligen Spezialbereichen iber groRes Wissen verfiigen, ebenfalls
viele Vorteile. Wie in vergangenen Zeiten die Handwerksgesellen ,auf der Walz“, die von
einem Ort und Handwerksbetrieb zum nachsten zogen, lernen sie durch ihre Betriebswechsel
eine Vielzahl unterschiedlicher Arbeitsverfahren, Fertigkeiten und Unternehmenskulturen
kennen. Dadurch kénnen sie oft mehr Kompetenzen erwerben als es bei einer Ausbildung in
nur einem Unternehmen der Fall gewesen ware. Durch den Verbund erhéhen sich schlieRlich
auch die Ubernahmechancen fiir die jungen Auszubildenden, die nicht mehr nur von der
wirtschaftlichen Situation und damit einhergehenden Ubernahmebereitschaft eines
einzelnen Ausbildungsunternehmens abhangig sind.



Organisationsformen

Die rechtliche Grundlage der Verbundausbildung ist in § 22 Absatz 2 des Berufsbildungsgesetzes
formuliert. Darin wird gesagt, dass Ausbildung auch in Zusammenarbeit mit anderen Betrieben oder
Bildungseinrichtungen durchgefiihrt werden kann. Die rechtlichen Konkretisierungen fir die
Verbundausbildung sind in § 10 (Vertrag) und § 27 (Eignung der Ausbildungsstatte) des
Berufsbildungsgesetzes (BBiG) festgelegt.

Wie funktioniert die Zusammenarbeit im Verbund? Bei allen Unterschieden zwischen den einzelnen
Verbundformen ist das Grundprinzip sehr dhnlich: Kann ein Betrieb beispielsweise einen bestimmten
Ausbildungsinhalt nicht anbieten, wechselt der Auszubildende fiir diesen Teil der Ausbildung in einen
der Partnerbetriebe, um dort die entsprechenden Kenntnisse zu erlangen. Fir den nachsten
Ausbildungsinhalt bzw. die nachste Ausbildungsphase wechselt er den Betrieb dann erneut. Welches
Unternehmen welchen Teil der Ausbildung ibernimmt und zu welchem Zeitpunkt genau der
Auszubildende rotiert, wird in einem Ausbildungs- und Rotationsplan im Vorfeld der Ausbildung
geregelt.

Interessierte Unternehmen miissen einen Antrag auf Anerkennung als Ausbildungsbetrieb stellen.
Erst wenn den Betrieben die Erlaubnis auszubilden zuerkannt wird, kdnnen sich potenzielle
Auszubildende bewerben. Im Ausbildungsrahmenplan werden neben den Ausbildungsinhalten die
Zeitrdume vorgegeben, welche die Verbundpartner fiir die einzelnen Ausbildungsphasen einzuhalten
haben.

Grundsatzlich lassen sich Verbundausbildungen im Rahmen von vier unterschiedlichen
Organisations- und Rechtsformen umsetzen.

e Verbund mit einem Leitbetrieb: Bei dieser Form sind die Auszubildenden bei einem
Leitbetrieb festangestellt. Dieser Gibernimmt auch die alleinige rechtliche Verantwortung fiir
die administrative Durchfiihrung, die Vergiitung der Auszubildenden und die gesamte
Organisationsplanung. Ihm kommt also auch die Aufgabe zu, die Ausbildungs- und
Rotationspldne umzusetzen. Die lbrigen Verbundpartner dagegen sind nur fir die
Wissensvermittlung im Rahmen der ihnen zugewiesenen Ausbildungsbereiche zustdndig.
Diese Organisationsform wahlt oft die Rechtsform der GmbH bzw. gemeinnitzigen GmbH
oder aber der Gesellschaft biirgerlichen Rechts (GbR).

e Verbund in einem Konsortium: Im Gegensatz zum Modell des Leitbetriebs sind im
Konsortiummodell alle Unternehmen gleichberechtigt. Die Auszubildenden haben zwar auch
bei dieser Organisationsform ihre Ausbildungsvertrage mit einem Stammbetrieb, der ihnen
auch den Lohn zahlt. Zwischen den Betrieben gibt es aber Kooperationsvertrage und jeder
Betrieb haftet fiir die aktuell in seinem Betrieb befindlichen Auszubildenden. Die Ausbildung
im Konsortium wird auch als Ringausbildung bezeichnet, denn alle Partnerunternehmen
bilden gleichberechtigt nebeneinander aus und jeder Betrieb ist immer gleichzeitig
aufnehmender und abgebender Betrieb.

o Verein als Trager: Hierbei stellt ein Verein die Auszubildenden ein und schlieRt mit ihnen
Ausbildungsvertrage ab. Die organisatorische Kontrolle wird dabei von einer hauptamtlich
bestellten Geschaftsfiihrung Gibernommen, welche die organisatorischen Abldufe plant und
uberwacht. Es werden Kooperationsvereinbarungen fiir die Zustandigkeiten abgeschlossen.
Damit liegt weniger formalrechtliche Verantwortung bei den Betrieben und der



Verwaltungsaufwand wird fir sie minimiert. Die Mitgliedsunternehmen zahlen
Mitgliedsbeitrage ein. Bei dem Verein kann es sich um einen eingetragenen oder einen nicht
eingetragenen Verein handeln. Da ein eingetragener Verein forderfahig ist, konnen die
notwendigen Kosten in der Regel vollstandig durch 6ffentliche Férdermittel gedeckt werden
- und daher dominiert diese Rechtsform auch bei dieser Variante der Verbundausbildung.
Dafiir bilden die Vereine auch 6fter als andere Verbundformen (oder auch nicht eingetragene
Vereine) sozial schwache oder junge Menschen mit Lernbeeintrachtigungen aus und kénnen
diese dann auch oft iibernehmen.

o Auftragsausbildung: Bei der Auftragsausbildung kauft ein Unternehmen, welches nicht alle
Ausbildungsinhalte oder -mittel selbst anbieten kann, die fehlenden Inhalte bei einem
externen Dienstleister ein. Uber den Zukauf der Ausbildungsdienstleistung hinaus besteht
keine weitere Verbindung zwischen den Partnern. Die Auszubildenden wechseln fir
bestimmte Ausbildungsabschnitte aus diesem Stammbetrieb zu dem entsprechenden
Dienstleister. Beim Stammbetrieb besteht der Ausbildungsvertrag und auch alle Kosten
werden von diesem (ibernommen.

Checkliste Griindungsvoraussetzungen eines Verbunds

Der Bauernverband Sachsen-Anhalt und das Zentrum fir Sozialforschung Halle fassen die
wichtigsten Punkte fiir die Griindung eines Verbundprojekts in folgender Checkliste im Rahmen ihres
Konzepts zusammen:

e Die Verbundpartnerbetriebe sind gefunden und kennen sich.
e Sie haben die Zulassung als Ausbildungsbetrieb.

e Die Betriebe sind iber den Aufwand aber auch den Mehrwert einer Verbundausbildung
informiert.

e Die Entscheidung fiir ein Verbundmodell ist getroffen.

e Die Moglichkeit finanzieller Unterstiitzung ist gepriift und gegebenenfalls beantragt.
e BeiVorhandensein ist der Betriebsrat informiert.

e Die Partnerbetriebe sind sich tiber die Schwerpunkte der Verbundausbildung einig.

e Die zustindige Stelle der Berufsausbildung ist tiber den geplanten Verbund informiert.

Finanzielle Forderung

Die Kosten fiir Ausbildungsvergiitungen, Priifungsgebiihren oder Ausbildungsmittel sind nicht
gering. Im Vorfeld sollten die Partner eines zukilinftigen Ausbildungsverbundes daher eingehend
priifen, ob die finanzielle Belastung zu stemmen ist. In den Bundesldandern Sachsen, Sachsen-Anhalt
und Thiringen wurden die Kosten fiir jeden Betrieb im Rahmen von Umfragen und Studien auf 30 bis
300 Euro pro Auszubildenden pro Monat berechnet, je nach Branche und Tatigkeitsfeld. Staatliche
Fordermittel sind daher umso bedeutsamer bei der Umsetzung, allerdings stehen gegenwartig nicht
in allen Bundeslandern Foérdermittel zur Verfligung.

Grundlage der Mehrzahl der staatlichen Férderprogramme ist, dass ein Verbund sich mittels einer
Anschubfinanzierung schon maglichst schnell selbst tragen kann - eingetragene Vereine mit einer



generell hohen Fdérderfahigkeit machen hier eine Ausnahme. Sowohl die Fordermittel als auch
Forderprogramme sind bundeslanderspezifisch unterschiedlich geregelt. Forderfahig sind in der
Regel die verbundbedingten Mehrausgaben wie Verwaltungs-, Priifungs- oder Beratungskosten. In
seltenen  Ausnahmen, vor allem in strukturschwachen Regionen, kann auch die
Ausbildungsvergiitung ibernommen werden. Die zustandigen Arbeits- oder Bildungsministerien in
den Bundeslandern unterstiitzen zumeist mit Mitteln aus dem Europdischen Sozialfonds. Im Falle
von Nordrhein-Westfalen werden fiir jeden Auszubildenden in Vollzeit 260 Euro pro Monat bezahlt,
in Teilzeit 150 Euro pro Monat. Die Foérderdauer betrdgt dort maximal 18 Monate. Viele wichtige
Forderprogramme sind aktuell (Stand Marz 2025) aber bereits abgelaufen, so wie das Programm
,Forderung der betrieblichen Ausbildung im Verbund®, das Ende 2023 eingestellt wurde. Uber
gegenwartige Moglichkeiten der Férderung und ihre Beantragung kdnnen neben den zustindigen
Ministerien sowohl die Investitionsbanken der Lander als auch die Ausbildungsberater und
Ausbildungsberaterinnen in den Landwirtschaftskammern Auskunft geben.

Transferprojekt in Sachsen-Anhalt

In Sachsen-Anhalt hat der Bauernverband ein dreijahriges Projekt zur Verbundausbildung initiiert,
welches durch den Europaischen Sozialfond geférdert wird (Projektzeitraum: 1. Januar 2020 bis 30.
Juni 2022). Die Schwerpunktregion lag im nérdlichen Teil des Bundeslandes, der Altmark, wobei drei
konkrete Verbiinde gegriindet wurden.

Aufgrund der im Projektzeitraum geltenden Beschrankungen infolge der Corona-Pandemie wurde
der Projektverlauf jedoch stark erschwert und verzégerte sich an vielen Stellen. In der zweiten
Projekthilfte fanden viele gemeinsame Veranstaltungen in den jeweiligen Verbiinden statt, die auch
von den Auszubildenden sowie den beteiligten Betrieben sehr positiv aufgenommen wurden,
berichtet Peter Deumelandt, stellvertretender Hauptgeschaftsfiihrer des Bauernverbandes Sachsen-
Anhalt und Ansprechpartner fir das Projekt.

Eine Fortfihrung der Verbiinde fand allerdings nach Projektende nicht statt. Der Bauernverband
Sachsen-Anhalt sei weiterhin bemiiht, eine Griindung von Verbiinden zu begleiten, so Deumelandt,
und gehe dafiir regelmaRig aktiv auf Betriebe zu.

Ratschlige fiir Griine Berufe

Was sollten griine Verbundprojekte beachten? In einem Konzeptpaper, das vom Bauernverband
Sachsen-Anhalt und dem Zentrum fir Sozialforschung Halle (,Ausbildung im Verbund:
Verbundmodelle und Leitfaden zur Umsetzung in der Praxis“) erstellt wurde und die Erkenntnisse
eines einschldgigen Transferprojekts in Sachsen-Anhalt analysiert und zusammenfasst (siehe
Infokasten und Checkliste) werden vor allem folgende Punkte herausgestellt:

e Als Organisationsformen sind insbesondere der Leitbetrieb mit Partnerbetrieb sowie das
Ausbildungskonsortium fiir die Berufsausbildung in der Land- und Hauswirtschaft besonders
relevant (fiir das Verbundprojekt selbst wurde das Ausbildungskonsortium gewahlt).

o Insbesondere in der Landwirtschaft sollte der Radius der sich am Verbund beteiligenden
Betriebe nicht zu groR sein. Denn groRere Wegstrecken zwischen den Betrieben erhéhen den
Organisationsaufwand. Die Mobilitdt der Auszubildenden ist ein wichtiger Faktor.



e Unbestreitbar erhoht sich der Ausbildungsaufwand, wenn Auszubildende im Rahmen eines
festgelegten Betriebswechsels erstmalig mit einem ihnen unbekannten Betriebsablauf
konfrontiert sind. Bei Aufteilung der Lehrunterweisungen verringert sich allerdings der
Aufwand fiir die einzelnen Ausbilderinnen und Ausbilder in der Unterrichtung der
Auszubildenden. So muss nicht jeder Ausbilder/jede Ausbilderin alle Lehrunterweisungen fiir
die Auszubildenden anbieten und durchfiihren, sondern kann sich auf Themen spezialisieren.

o Die Aufteilung der Lehrunterweisungen auf die Verbundbetriebe sollte gleichmaRig erfolgen.
GroRenunterschiede der Betriebe sollten kein Aufteilungskriterium sein. Moglichkeiten und
Grenzen aufgeteilter Lehrunterweisungen sollten offen und transparent fir alle
Verbundpartnerbetriebe kommuniziert werden.

e Ein Einstieg in die Zusammenarbeit der Verbundbetriebe mittels gemeinsamer
Lehrunterweisungen und Priifungsvorbereitungen ist niedrigschwellig und gut organisierbar.
Ist auf diesem Weg Vertrauen in das Konzept einer Verbundausbildung aufgebaut, kénnen
auch die vorbereitungs- und abspracheaufwandigeren Betriebswechsel der Auszubildenden
in die Verbundarbeit integriert werden.

o Die Phase fir einen ersten Betriebswechsel wurde durch die Betriebe erst ab dem zweiten
Ausbildungsjahr geplant. Auf diese Weise kann sich der oder die Auszubildende erst einmal
an die Rhythmen der Ausbildung und den Ausbildungsbetrieb gewéhnen.

Gemeinsame Philosophie

Abgesehen von den organisatorischen, finanziellen und verwaltungstechnischen Herausforderungen
entscheiden schlieBlich aber insbesondere auch ,softe“ Faktoren {iber den Erfolg eines
Verbundprojekts: ndamlich ob die Verbundpartner in Hinsicht auf ihre Bildungsphilosophie, ihr
Engagement fiir die Ausbildung und ihren Einsatz fir die jungen Leute auf einen gemeinsamen
Nenner kommen koénnen. Anders ausgedriickt: Die besten Absichten niitzen nichts, wenn die
Einstellung zur Ausbildung eines der teilnehmenden Betriebe kontrdr zu dem der anderen
Verbundpartner ist, also diesbeziiglich die ,Chemie nicht stimmt®. Daher muss die Formulierung der
gemeinsamen Ausbildungsziele und -methoden unbedingt zentraler Teil der Planungen im Vorfeld
der Verbundgriindung sein.

Links

Bauernverband Sachsen-Anhalt e.V. und Zentrum fiir Sozialforschung Halle e.V.: Ausbildung im
Verbund: Verbundmodelle und Leitfaden zur Umsetzung in der Praxis,
https://www.bauernverband-st.de/wp-content/uploads/2022/12/Projekt-Verbundausbildung-
gesamt.pdf (Abruf: 10.4.2025)

Bundesministerium fir Forschung und Bildung: Gemeinsam mit Partner ausbilden. Vier Modelle der
Verbundausbildung,

https://www.bmbf.de/SharedDocs/Publikationen/DE/3/31671 Gemeinsam mit Partnern ausbilde
n.pdf? blob=publicationFile&v=3 (Abruf: 24.3.2025)

Landwirtschaftskammer NRW: Leitfaden zur Verbundausbildung unter
https://www.landwirtschaftskammer.de/bildung/pdf/verbundausbildung.pdf (Abruf: 24.3.2025)



https://www.bauernverband-st.de/wp-content/uploads/2022/12/Projekt-Verbundausbildung-gesamt.pdf
https://www.bauernverband-st.de/wp-content/uploads/2022/12/Projekt-Verbundausbildung-gesamt.pdf
https://www.bmbf.de/SharedDocs/Publikationen/DE/3/31671_Gemeinsam_mit_Partnern_ausbilden.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://www.bmbf.de/SharedDocs/Publikationen/DE/3/31671_Gemeinsam_mit_Partnern_ausbilden.pdf?__blob=publicationFile&v=3
https://www.landwirtschaftskammer.de/bildung/pdf/verbundausbildung.pdf
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Ressourcen in der Ausbildung
bundeln

. Die Autorin
In Brandenburg haben sich anerkannte
Ausbildungsbetriebe in Ausbildungs- Kirsten Engel
. Dipl.-Ing. agr., Bonn
netzwerken zusammengeschlossen. Sie kirsten.engel@hotmail.de

biindeln so Ressourcen bei der
praktischen und theoretischen
Ausbildung und sichern damit ihren
Fachkréftenachwuchs. Das Modell hat
sich als effektiv und erfolgreich
erwiesen.

Aktuell bestehen im Land Brandenburg finf Ausbildungsnetzwerke in der Landwirtschaft:
e QOder-Spree,

e Sldbrandenburg (Spree-NeiRe sowie Oberspreewald-Lausitz, Dahme-Spreewald und
Teltow-Flaming),

e Elbe-Elster,
e Mittelmark-Flaming (Potsdam-Mittelmark mit Teltow-Flaming),
¢ Nord-Ost (Uckermark, Barnim und Oberhavel).



Laut Agrarbericht des Ministeriums fir Land- und Erndhrungswirtschaft, Umwelt und
Verbraucherschutz des Landes Brandenburg (Stand: 2024) arbeiten 161 anerkannte
Ausbildungsbetriebe mit 332 Auszubildenden in der Ausbildung freiwillig im Rahmen von
Ausbildungsnetzwerken zusammen. Ihr gemeinsames Ziel ist die Sicherung des erforderlichen
Fachkraftenachwuchses fiir die Landwirtschaft und eine Verbesserung der Ausbildungsqualitat. In
den dinn besiedelten Regionen im Nordwesten und Westen Brandenburgs hat sich bisher kein
Netzwerk etablieren kénnen.

Entstehungsgeschichte

Die erste Idee fiir einen Zusammenschluss von Ausbildungsbetrieben hatte Sabine Baum, zustandig
fur die berufliche Bildung im Agrarbereich im Landwirtschaftsministerium in Potsdam, bereits im Jahr
1999. Das, was damals unmdglich schien, ist dank ihrer Beharrlichkeit 26 Jahre spater fest etablierter
Bestandteil in der Agrarausbildung in Brandenburg. Das Ausbildungsnetzwerk im Landkreis Elbe-
Elster war 2008 das Pilot-Netzwerk.

Moglich wurde es durch das Projekt ,,ZULAUF - Zukunft durch Ausbildung in land- und
forstwirtschaftlichen Betrieben®, einigen engagierten Ausbildungsbetrieben der Regionalen
Wirtschaftsforderung Elbe-Elster und dem damaligen Geschaftsfiihrer der Agrargenossenschaft
Werenzhain, Dieter Heyde. Es wurde fir drei Jahre aus Landesmitteln gefdrdert. ,So konnten wir die
Wirkung der Netzwerkarbeit auf den Erfolg der Ausbildung einschatzen®, bestatigt sie. ,,Aus meiner
Sicht war es ein gutes Beispiel fiir nachhaltige Férderung.“

Um alle Ausbildungsinhalte vermitteln zu koénnen, wird die Kooperation zwischen
Ausbildungsbetrieben in einigen Fallen von der Zustdndigen Stelle gefordert. Damals neu war die
Bereitschaft, freiwillig mit mehreren Partnern verbindlich zusammenzuarbeiten, ohne die
Verantwortung abzugeben, Auszubildende fiir Netzwerkaktivitaten freizustellen und sich an der
Finanzierung des Netzwerkes zu beteiligen.

Das Ausbildungsnetzwerk Elbe-Elster war als Pilot-Netzwerk erfolgreich. Bereits 2009 griindete sich
mit dem Ausbildungsnetzwerk Siidbrandenburg das nachste Netzwerk. Weitere folgten - zuletzt im
Jahr 2019 in der Region Nordost. Ein sechstes Netzwerk ist aktuell nicht geplant.

Freiwilliger Zusammenschluss

»Fur viele ist die Funktionsweise erst einmal schwer verstindlich“, gibt Sabine Baum zu. Der
Zusammenschluss der anerkannten Ausbildungsbetriebe ist freiwillig, es gibt keine Rechtsform. Die
Ausbildungsbetriebe behalten die volle Verantwortung fiir die Ausbildung ihres Auszubildenden, sie
schlieBen die Ausbildungsvertrage ab und zahlen die Ausbildungsvergiitung. Im sogenannten
Netzwerkknoten werden alle Aktivitdten koordiniert und die Férderung beantragt. AuRerdem werden
dort die Vereinbarungen mit den Netzwerkbetrieben abgeschlossen, in denen sich der Betrieb zur
finanziellen Beteiligung, zur Freistellung der Auszubildenden und zum Angebot von Unterweisungen
verpflichtet.

Die einzelnen Netzwerke sind unterschiedlich gestaltete Konstrukte. Verwaltet werden sie meist
durch regionale Bauernverbande, aber auch, wie in der Region Elbe-Elster, durch einen engagierten
Landwirtschaftsbetrieb, die Agrargenossenschaft Werenzhain eG. bzw. einem Trager der beruflichen
Bildung beim Ausbildungsnetzwerk Nord-Ost. In der Regel gibt es einen Beirat und eine jihrliche
Mitgliederversammlung.



Finanzielle Forderung

Die Ausbildungsnetzwerke sind seit 2011 als eigener Fordergegenstand in einer gemeinsamen
Richtlinie des Arbeits- und des Landwirtschaftsressorts, der ,PAV-Richtlinie“, verankert. PAV steht
fir ,,Programm zur qualifizierten Ausbildung im Verbundsystem®. Die Férderung erfolgt aus Mitteln
des Europaischen Sozialfonds (ESFplus) und Landesmitteln in H6he von 70 Prozent der
zuwendungsfahigen Ausgaben. Die restlichen 30 Prozent werden als Eigenanteil von den Betrieben
getragen. Die Antragstellung erfolgt jeweils fiir 24 Monate. Die GréRenordnung der bewilligten Mittel
bewegt sich zwischen 37.000 und 49.000 Euro fir zwolf Monate.

Erfolgsfaktoren

Die Netzwerke sind keine Selbstldufer. Grundvoraussetzung ist eine Mindestgrofle, um
Synergieeffekte nutzen zu kénnen (mindestens zehn anerkannte Ausbildungsbetriebe, von denen
acht aktuell ausbilden miissen). Weitaus wichtiger ist die personliche Ebene. ,,Es miissen sich Betriebe
finden, die sich kennen, vertrauen und bereit sind, es gemeinsam zu versuchen. Das kann man nicht
verordnen, sondern hdngt stark von den handelnden Personen ab“ so die Erfahrung von Sabine
Baum.

Risiken, die ein Netzwerk zum Scheitern bringen kénnen, sind laut der Studie des Begleitprojekts
sErfolgsindikatoren von Ausbildungs- und Qualifizierungsnetzwerken“ aus dem Jahr 2010 ein Mangel
an Vertrauen, die Fluktuation von Mitgliedsbetrieben beziehungsweise wichtigen Personen oder das
Wegbrechen finanzieller Férderung. Wenn die Auszubildenden an unterschiedlichen Berufsschulen
lernen, werden die Zeitfenster fiir gemeinsame Aktivititen sehr eng, was zulasten der Effektivitat
geht.

»Fur ein erfolgreiches Ausbildungsnetzwerk sind verbindliche Regelungen der Zusammenarbeit und
eine intrinsische Motivation das Wichtigste“, ist Sabine Baum (iberzeugt. Die Inhalte von
Veranstaltungen missen flexibel und eng am Bedarf der Azubis und der Ausbildungsbetriebe
orientiert sein. ,,Ausbildungsnetzwerke sind ein partizipativer und transparenter Prozess und nicht
nur eine Moglichkeit, Fordermittel abzuschépfen.”

Nach 20 Jahren sind die ehemaligen Auszubildenden inzwischen selbst in Flihrungspositionen
angekommen und wissen die Vorteile der Netzwerkarbeit zu schatzen. Neue Betriebe werden auch
Giber den Austausch der Auszubildenden untereinander geworben. ,Selbst die groRten Kritiker der
Anfangszeit sind inzwischen begeistert®, freut sich Sabine Baum.

Umsetzung in Siidbrandenburg

Mahdruschtechnik, Maisanbau, Milchviehfiitterung, Diingung, Eutergesundheit, Stalltechnik und
Zwischenfruchtanbau - die Themenliste der Lehrunterweisungen fiir die Auszubildenden in den
Berufen  Landwirt/Landwirtin,  Tierwirt/Tierwirtin ~ und  Fachkraft  Agrarservice  sowie
Landwirtschaftshelfer und -helferin ist umfangreich - und damit langst nicht komplett. Im Laufe
eines Jahres kommen so etwa 50 Lehrunterweisungen und Exkursionen zu 24 verschiedenen Themen
im Ausbildungsnetzwerk Stidbrandenburg zusammen. Sabrina Sterling und Dagmar Petschick
arbeiten in der Koordinierungsstelle beim Bauernverband Siidbrandenburg e. V. in Luckau als
Netzwerkmanagerinnen.



Das Ausbildungsnetzwerk Stid-

brandenburg wurde bereits im Jahr

2009 gegriindet und umfasst die vier

Landkreise Spree-Neile (zehn

Betriebe), Oberspreewald-Lausitz

(neun Betriebe), Dahme-Spreewald (16

Betriebe) und Teile des Landkreises

Teltow-Flaming (funf Betriebe).

Aktuell sind 40 landwirtschaftliche

Ausbildungsbetriebe mit 96 Auszu- Erster Azubi-Kennenlerntag (August 2024) des Ausbildungsnetzwerks
bildenden freiwillige Mitglieder. Im im Betrieb Liibbinchener Milch und Mast eGbR
Grindungsjahr waren es elf Betriebe

und 21 Auszubildende. Die Zahl der Betriebe und Auszubildenden ist in den vergangenen Jahren
erfreulich stabil. Dagmar Petschick sieht das als Bestdtigung fiir die gute Arbeit des
Ausbildungsverbundes.

»Die Organisation der Lehrunterweisungen im Netzwerk ist sehr anspruchsvoll®, bestdtigt sie. Der
Einzugsbereich ist sehr groR. Die Koordinatorin hat die Turnusplane aller finf Berufsschulen im Blick,
wenn sie Termine vereinbart. Meist werden zwei oder drei Wiederholungen an unterschiedlichen
Orten angeboten, damit alle Auszubildenden die Moglichkeit haben teilzunehmen und der
Anfahrtsweg nicht zu weit ist. Gleichzeitig organisiert sie auch die Fahrten zu den Veranstaltungen.
sNicht jeder Auszubildende hat einen Fiihrerschein®, erldutert sie. ,Manche Betriebsleiter haben in
der Vergangenheit deshalb sogar Fahrdienste ibernommen.*

Nah an der Praxis

Die gemeinsamen Lehrunterweisungen zu allen
wichtigen  Ausbildungsinhalten finden bei den
Partnerbetrieben  des  Netzwerks  statt. Die
Auszubildenden bekommen so einen guten Einblick in
unterschiedliche Betriebszweige und
Produktionsausrichtungen. ,Nicht jeder kennt einen
Melkroboter aus dem eigenen Betrieb oder einen
Kartoffelvollernter. Sinn und Zweck ist es, den eigenen
Horizont zu erweitern. Die Auszubildenden lernen
andere Arbeitswelten kennen und koénnen sich
untereinander und mit Profis austauschen®, betont die
Koordinatorin. Fir die Lehrunterweisung suchen sich
Sabrina Sterling und Dagmar Petschick Experten und
Expertinnen aus der Praxis und der Industrie. ,Die
Referenten sind Berater aus der Futtermittel- oder
Diingemittelindustrie, es sind aber auch Bodenkundler
oder Wissenschaftler dabei®, so Dagmar Petschick. ,Sie
sind fachlich auf dem neusten Stand und fast alle
Auch der Zwischenfruchtanbau steht auf der machen es ohne Honorar.” Zusatzlich werden
Themenliste fir die Lehrunterweisungen. tiberbetriebliche Lehrveranstaltungen und Exkursionen,



etwa zu Molkereien, in eine Schlachterei oder auch zu einem Landtechnikhersteller angeboten. Die
Veranstaltungen sind fiir alle drei Lehrjahre offen, um jedem eine Teilnahme zu erméglichen.

Im Winter findet eine Onlineveranstaltung zum Thema ,Wirtschaft und Sozialkunde“ statt. ,Hier
bereiten wir ganz konkret anhand des veroffentlichten Fragenpools auf die Priifung vor®, so Dagmar
Petschick. Das Ausbildungsnetzwerk bietet auch Unterstiitzung bei der Prifungsvorbereitung an.
Neben fachlicher Nachhilfe gehort dazu auch die Vorkontrolle des Berichtshefts.

Die ordnungsgemaRe Berichtsheftfiihrung ist Voraussetzung fiir die Zulassung zur Prifung. ,Hier
wird gerne geschludert®, weilk die Mitarbeiterin des Bauernverbandes Siidbrandenburg. ,,Zum Lernen
kénnen unsere Auszubildenden die verbandseigene Lern-App ,AgrarQuiz‘ nutzen. Dort gibt es
speziell auf den Lehrplan zugeschnittene Fragenkataloge, die man auch auf dem Handy Giben kann.”

Zum inzwischen dritten Mal hat das Ausbildungsnetzwerk eine verkiirzte praktische Probeprifung
organisiert. Zu je einem Thema aus dem Feldbau und der Tierhaltung muss etwa eine Stunde lang
referiert werden. ,Das ist flr viele ernlichternd und rittelt wach®, erkldart Dagmar Petschick den
Effekt. Viele Auszubildende sind es nicht mehr gewohnt, vor anderen zu sprechen. ,,Daraus haben wir
gelernt. Wir versuchen jetzt in den Lehrunterweisungen nicht nur Frontalunterricht zu machen,
sondern immer auch Vortragsiibungen fiir die Lehrlinge einzubinden.” Innerhalb des Netzwerks, etwa
beim Ausbildertag, mit dem Priifungsausschuss und auch zwischen den fiinf Ausbildungsnetzwerken
in Brandenburg findet ein regelmaliger Austausch statt.

Bewidhrtes Konzept

Dagmar Petschick zieht eine positive Bilanz: ,,All das hat sich bewahrt. In diesem Jahr gab es eine
100-prozentige Bestehensquote in den Priifungen.“ Der Zusammenschluss sichert die
Ausbildungsqualitdt und macht die Ausbildung in der Landwirtschaft interessant.

Alle Akteure im Netzwerk sind mit Herzblut dabei: Die Betriebsleitende sind dankbar fiir das Angebot
und stellen ihre Auszubildenden fiir die Lehrunterweisungen gerne frei. Und auch viele
Auszubildende wissen das zusatzliche Angebot sehr zu schatzen, um bestimmte Themen noch einmal
zu festigen. ,Wir geben alles, damit die Qualitdt erhalten bleibt“, bekraftigt die Koordinatorin mit
Blick auf das inzwischen sehr groRe Netzwerk.

Links

Agrarbericht des Ministeriums fiir Land- und Erndhrungswirtschaft, Umwelt und Verbraucherschutz
des Landes Brandenburg:
https://agrarbericht.brandenburg.de/abo/de/bildung/ausbildungsnetzwerke/

(Unveroffentlichte) Studie ,,Erfolgsindikatoren von Ausbildungs- und Qualifizierungsnetzwerken®
(2010): erhaltlich bei Sabine Baum, Ministerium fiir Land- und Erndhrungswirtschaft, Umwelt und
Verbraucherschutz, Referat 34, sabine.baum@mluk.brandenburg.de

Bauernverband Siidbrandenburg e. V.:
https://www.bv-suedbrandenburg.de/seite/130466/partnerbetriebe.html

Agrarausbildungsbetriebe in Brandenburg (in Netzwerken) - interaktive Karte:
https://agrarausbildungsbetriebe.brandenburg.de/pl/home?p p id=zitbb agrarausbildung portlet Z

itbbAgrarausbildungPortlet&p p lifecycle=0&p p state=normal&p p mode=view& zitbb agrarausbil

dung portlet ZitbbAgrarausbildungPortlet tab=agrarausbildung.tab5
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Ausbildungsverbiinde sichern
Qualitat

Viele Wege fiihren zum Ziel - das gilt

Die Autorinnen

auch fiir die Gestaltung von Dr. Britta Ender

Regionalgeschdftsfiihrerin/Fachreferentin

Ausbildungsverbiinden, wie die Bildung

. . . . . Regionalgeschdftsstelle Ost, Stadtroda
BCISPIEIG In Thur’ngen zeigen. britta.ender@tbv-erfurt.de
Grundsdtzlich férderlich fiir das
Erreichen des gesteckten Ziels, die Sindy Briickner

Regionalgeschdftsfiihrerin
Regionalbauernverband (RBV) Siidthiiringen

. . . . V., Hildburgh
landwirtschaftlichen Berufsausbildung, stellvertretende Vorsitzende

Ausbildungsverbund
sindy.brueckner@tbv-erfurt.de
und ergeb nisorientierten beide: Thiiringer Bauernverband e.V.

Qualitdtssicherung in der

ist die Organisation einer konstruktiven

Kommunikation zwischen allen
beteiligten Partnern der Bildungsarbeit.

Kooperationen zwischen Ausbildungsbetrieben zum Zweck der Qualitdtssicherung, Ergdnzung und
Umsetzung von Dualer Ausbildung haben in Deutschland Tradition. Bundesweit gibt es
unterschiedliche Konzepte mit verschiedenen rechtlichen Konstrukten. In der Regel erfolgt in
Ostdeutschland eine praktische Berufsausbildung in einem anerkannten Ausbildungsbetrieb. Die
Teilnahme am theoretischen Berufsschulunterricht und (berbetrieblichen Fachlehrgdngen
komplettieren die duale Ausbildung. Im Ausbildungsvertrag werden diese ausbildungsrelevanten
Bedingungen festgeschrieben und von der jeweils zustdndigen Fachbehorde legitimiert.



Im Berufsbild Landwirt/Landwirtin sind die Bereiche Tierhaltung und Pflanzenbau als
Ausbildungsfelder festgelegt. Gestaltet sich die Umsetzung der Berufsausbildung in beiden Bereichen
im eigenen Betrieb schwierig, werden kooperative Loésungen mit einem oder mehreren
Ausbildungsbetrieben gesucht und im Ausbildungsvertrag festgeschrieben. Letztere Kooperation
wird als ,,Ausbildung im Verbund“ benannt.

Kooperation ohne Rechtsform

In Ostthiiringen, speziell in den Landkreisen Saale-Holzland, Saale-Orla und Saalfeld-Rudolstadt,
beschreiten die Ausbildungsbetriebe einen weiteren Weg, die Qualitdt ihrer Berufsausbildung
abzusichern. Hier haben sich pro Landkreis ein, im Saale-Orla-Kreis zwei ,Ausbildungsverbiinde®
ohne Rechtsform gegriindet. Pro Ausbildungsverbund kooperieren acht bis elf regionale
Ausbildungsbetriebe aller Rechtsformen und verschiedenster betrieblicher Ausrichtungen.

Lehrunterweisungen: Als qualitatssichernde MaRnahmen fiihrt jeder Verbund pro Monat eine
thematische Lehrunterweisung durch. Diese finden an wechselnden Betriebsstandorten des
Verbundes statt. Die Themen der Lehrunterweisungen und Orte wurden zu Beginn des
Ausbildungsjahres durch die Verbundpartner festgelegt. Der Ausbilder oder die Ausbilderin des
gastgebenden Verbundpartners, haufig spezialisiert fiir das jeweilige Tagesthema, fiihrt die
Lehrunterweisung durch und wird bedarfsweise von Berufskolleginnen und -kollegen des Verbundes
unterstitzt.

An den Lehrunterweisungen nehmen in der Regel zwischen zehn und 16 Auszubildende teil. Die
Teilnahme variiert auch durch den vorrangigen Besuch der Berufsschule oder einer verbindlich
festgelegten Teilnahme an einem uberbetrieblichen Lehrgang. Den Auszubildenden aller drei
Berufsschuljahre wird die Moglichkeit zur Teilnahme an den Lehrunterweisungen gestattet. Der
entsendende Betrieb organisiert bedarfsweise die Fahrten. Der gastgebende Betrieb sorgt neben der
fachlichen Umsetzung fiir das leibliche Wohl der Auszubildenden. Die Zusammenarbeit der Betriebe
erfolgt gegenseitig unentgeltlich.

Entgegen der oben beschriebenen ,Ausbildung im Verbund“ behalten alle beteiligten
Ausbildungsbetriebe rechtlich selbststindig die Verantwortung fiir die Umsetzung der dualen
Ausbildung ihrer Auszubildenden. Die Verbiinde arbeiten eng mit den regionalen
Ausbildungsberaterinnen der Zustandigen Stelle fir Berufsbildung zusammen. Die Teilnahme an den
Lehrunterweisungen wird in den Berichtsheften der Auszubildenden dokumentiert.

Impulse zur Ergreifung von subsidiarer Eigeninitiative durch die regionalen Ausbildungsbetriebe zur
Qualitatssicherung der Berufsausbildung lieferten Workshops und Arbeitstreffen. Initiatoren dafiir
waren die drei Kreisbauernverbande, gebiindelt durch die Regionalgeschiftsstelle Ost des Thiiringer
Bauernverbandes.

Koordinierung: Im Férderprogramm LEADER, das aus dem Europdischen Landwirtschaftsfonds fiir
die Entwicklung des landlichen Raums (ELER) sowie Mitteln des Freistaates Thiringen finanziert
wird, konnte ein Kooperationsprojekt zwischen den drei Kreisbauernverbianden erfolgreich platziert
werden. Hier kam den Landwirten und Landwirtinnen deren engagierte Einbindung in die Regionalen
Aktionsgruppen zugute, um Initiativen zur Fachkraftesicherung in den Griinen Berufen in den
jeweiligen regionalen Entwicklungsstrategien zu verankern. Uber eine Laufzeit von insgesamt 36
Monaten gestattet die Projektférderung die Finanzierung einer anteiligen Personalstelle.



Selbst wenn die Weichen in der Zusammenarbeit der Verbiinde gestellt und Instrumente der
Kommunikation und Evaluierung der Lehrunterweisungen gefunden sind, so will die monatliche
Koordinierung der vier voneinander unabhangigen Veranstaltungen organisiert sein. Einen
geeigneten Koordinator oder eine Koordinatorin zu finden, erwies sich als schwierig, denn eine
anteilige Personalstelle passt nur bedingt in die Gestaltung von Arbeitsleben. Dabei kommt eine
fachliche und padagogische Eignung des Stelleninhabers der Umsetzung des Vorhabens eindeutig
zugute.

Vorteile fiir Auszubildende: Im Schuljahr 2024/2025 profitieren im Einzugsgebiet der
Regionalgeschéaftsstelle Ost des Thiringer Bauernverbandes 36 Ausbildungsbetriebe und deren 82
Auszubildende in den Berufen Landwirt/Landwirtin und Tierwirt/Tierwirtin von der Initiative.
Vorteilhaft fiir die Auszubildenden ist, dass sie neben ihrem eigenen Ausbildungsbetrieb auch die
Nachbarbetriebe kennenlernen. Hier lernen sie zum Beispiel deren Technik, Melksysteme, Anbau von
Sonderkulturen oder spezifische Betriebsstrukturen kennen.

Auch das Lernen an einem anderen Ort bietet Vorteile. Da in Thiringen die Priifungen nicht im
eigenen Ausbildungsbetrieb stattfinden, ist ein Ortswechsel fiir die Auszubildenden hilfreich, um
ungewohnten Situationen zu begegnen. Die priifungsvorbereitenden Veranstaltungen dienen der
Verbesserung der Priifungsleistungen und damit dem erfolgreichen Abschluss der Berufsausbildung.

Lehrunterweisung zur Griinlandbewirtschaftung in Kamsdorf Saale-Orla-Kreis

Die Aktivitdten der Ausbildungsverbiinde gehen mit einer erhdhten Wertschatzung von Ausbildung in
den Betrieben einher. Auszubildende honorieren dies durch Motivation zur aktiven Teilnahme und
bekunden dies in den Evaluierungsbogen.

Ausblick: Die Arbeit der Ausbildungsverblinde unterstiitzt die regionale Zusammenarbeit der
Landwirtschaftsbetriebe und die Kommunikation zwischen den Ausbildenden der Regionen.
Perspektivisch kann dieses wegen der zunehmenden Spezialisierung der Betriebe eine Basis fiir die
Vertiefung von rechtlich verbindlichen Kooperationen sein. Ein (iberregionaler Erfahrungsaustausch
ist erwiinscht und geplant. Aktuell Giberwiegen die positiven Auswirkungen der Aktivititen. Aber:



Auch nach finanzieller Unterstiitzung der Verbundarbeit durch das begleitende LEADER-Projekt
bedarf es der eigenstandigen Tatigkeit der regionalen Partner.

Eingetragener Verein in Siidthiiringen

Einen anderen Ansatz wahlten die Siidthiringer Landwirtinnen und Landwirte. Bereits 1999 griindete
sich im Einzugsgebiet des dortigen Regionalbauernverbandes der Ausbildungsverbund ,,Griine
Berufe“ Sudthiringen e. V. Ziel der Vereinstatigkeit ist die Erhdhung der Zahl der Auszubildenden in
der Landwirtschaft und Verbesserung der Ausbildung durch {iberbetriebliche MaRnahmen.

Anders als die losen Verbiinde in Ostthiiringen unterliegt dieser als eingetragener Verein einer
verbindlichen Rechtsform. In der Satzung verankerte Ziele des Vereins werden mit geeigneten
MaRnahmen durch die Beitrdge der Mitglieder, ortsansassige Landwirtschaftsunternehmen, finanziert
und umgesetzt. Auch werden finanzielle Mittel, zum Beispiel aus dem ELER-Fonds, fiir ausgewdhlte
Angebote eingeworben. Die Koordinierung der Aktivitaten des Vereins erfolgt durch eine Arbeitskraft
in Teilzeit, welche mit hohem persénlichem Engagement und in engem Schulterschluss mit dem
Regionalbauernverband Siidthiiringen e.V. agiert.

Ausbildungskonzept: Insgesamt profitieren aktuell 35 Mitgliedsbetriebe und jahrlich rund 60
Auszubildende von der Tatigkeit des Vereins. Die Betriebe haben Vorschlagsrecht bei der Auswahl
der zu beschulenden Themen. Spezifische Ausbildungsbedarfe in Abhangigkeit von den
Ausbildungsstianden der Auszubildenden finden Berlicksichtigung bei der Erarbeitung der Konzepte.

Im Freistaat Thiiringen gibt es keine Landwirtschaftskammer. Entsprechende Aufgaben ibernimmt
die Zustdndige Stelle fir Berufsbildung beim Thiringer Landesamt fir Landwirtschaft und
Landlichen Raum. Die vom Sidthiringer Ausbildungsverbund jahrlich fiir die verschiedenen
Ausbildungsjahre angebotenen ergdanzenden Lehrgange werden dort erst gepriift und zugelassen.

Die ein bis zwei Tage umfassenden Lehrginge finden in den Betrieben der Vereinsmitglieder statt,
meist zwei bis dreimal im Jahr, um allen Auszubildenden eine Teilnahme zu ermdglichen. Es nehmen
pro Lehrgang immer etwa acht Auszubildende teil. Durch die kleinen Gruppen ist es moglich, naher
auf die Kenntnisse und Bedarfe der Auszubildenden einzugehen.

Priifungsrelevante Themen werden sowohl theoretisch als auch praktisch vertieft. Es erfolgt eine
zielgerichtete Prifungsvorbereitung. Auch erlaubt die Teilnahme an diesen zusatzlichen
Lehrunterweisungen die Aufarbeitung, Festigung und Erweiterung des Wissens, welche in der
Berufsschule vermittelt wird.

Die Unterweisung fiihrt auch hier eine Spezialistin oder ein Spezialist des anstehenden Themas
durch. Durch theoretische und praktische Aufbereitung haben die Auszubildenden auch hier den
Vorteil, andere Techniken, Strukturen und Systeme kennenzulernen. Das Agieren in unbekannter
Umgebung bereitet sie auf die praktische Abschlusspriifung vor, die in der Regel nicht in ihrem
eigenen Ausbildungsbetrieb stattfindet.

Nachwuchswerbung: Weitere Tatigkeitsschwerpunkte des Vereins liegen auf der Betreuung und
Beratung zu landwirtschaftlichen Themen in Kindergéarten und Schulen sowie auf der Vermittlung
von Besuchen in Landwirtschaftsbetrieben der Region. Mitglieder des Vereins sind eingebunden in
die Durchfiihrung von Unterrichtseinheiten an Grund- und Realschulen zum Thema Landwirtschaft.
Das Projekt ,,Berufsstart Plus“, welches durch die regionalen Bildungstrager initiiert und finanziert



wird, bietet Jugendlichen der siebten und achten Klassen die Méglichkeit, Einblicke in die Wirtschaft
zu erhalten.

Auch hier engagiert sich der Verein mit Orientierungswochen und prasentiert, auch praktisch, die
Landwirtschaft als Arbeitgeber. Im Rahmen der Prasenzen auf den Berufsmessen der Region macht
sich der Verein fir Eindriicke aus der Praxis stark und bietet Ubergreifend die Vermittlung von
Praktikums- und Ausbildungsplatzen an.

Ausblick: Wenngleich die positiven Aspekte, die ein Verein mit sich bringt, eindeutig iberwiegen, ist
die Uberwindung von Hemmnissen, beispielsweise die zum Teil beschrinkten Méglichkeiten zur
Freistellung der Auszubildenden fir die Lehrunterweisungen, eine immerwahrende Herausforderung.
Mogliche Potenziale bestehen in der Kontaktaufnahme zu Schulen sowie der Zusammenarbeit mit
Bildungstragern und der Bundesagentur fir Arbeit.



Gemeinsam fir den
Ausbildungserfolg

Die Autorin

Um den Anforderungen einer
berufsfeldbreiten wie auch ausreichend
spezialisierten Agrarausbildung nach
den jeweiligen Ausbildungsordnungen
gerecht zu werden, miissen
Ausbildungsverantwortliche innovativ
sein. Seit Ende der 1990er Jahre hat
sich in Sachsen das Zusammenwirken
von anerkannten Ausbildungsbetrieben
in Ausbildungsverbiinden als flexibles
Konzept bewdhrt.

Andrea Rau

Sdchsisches Landesamt fiir Umwelt,
Landwirtschaft und Geologie
Referat Berufliche Bildung, Zustdndige Stelle

Andrea.Rau@smekul.sachsen.de

Produktionstechnische Voraussetzungen, materialtechnische Ausstattungen sowie gesellschaftliche

Anforderungen unterliegen einem standigen Wandel. Daran hat sich auch die Agrarausbildung in den
unterschiedlichen Betriebszweigen im Kulturanbau oder in der Tierhaltung zu orientieren. Der
Ausbildungserfolg soll gesichert werden, die Ausbildungsqualitdt muss stimmen. Aullerdem stehen

die Ausbildungsbetriebe in den Griinen Berufen im Wettbewerb mit vielen anderen Branchen um die

besten kinftigen Fach- und Fihrungskrafte.



Aus diesen Griinden haben sich in Sachsen etwa 70 landwirtschaftliche Ausbildungsbetriebe mit
Auszubildenden aus verschiedenen Berufen in derzeit sieben regionalen Ausbildungsverbiinden
zusammengeschlossen. Die Entwicklung ist auch hier dynamisch. Eine systematische Erfassung der
Verbundausbildung findet nur im Zusammenhang der Inanspruchnahme von Férderung statt. Nicht
alle Beteiligten nehmen die staatliche Férdermdglichkeit in Anspruch.

Fordervoraussetzungen

Dem Freistaat Sachsen sind in seiner Fachkréftestrategie Moglichkeiten zur Verbesserung der
Ausbildungsqualitdat wichtig. Bis 2020 wurde die Verbundausbildung mit Mitteln aus dem
Europdischen Sozialfonds (ESF plus) geférdert, dem zentralen Instrument der Europaischen Union
fur Investitionen unter anderem in Aus- und
Weiterbildung. Im Februar 2022 wurde der
Fordertatbestand ,Verbundausbildung” in die
aktuelle Landesrichtlinie ,Berufliche Bildung”
aufgenommen. Fir den eigenen Auszubildenden
erhalt der entsendende Ausbildungsbetrieb
Fordermittel zur Deckung der Kosten aus dem
Ausbildungsvertrag fiir die Zeit der Ausbildung
in einem Verbund.

Ausbildungsprojekt zum Thema ,,Ganseaufzucht®:

Ausbilderin Kathleen Haubold (links) und Azubi Max vom

Folgende Voraussetzungen muss der Ausbildungsverbund Mittelsachsen

Ausbildungsbetrieb erfiillen, um Fordermittel fir
die Verbundausbildung in Anspruch zu nehmen:

e Der Ausbildungsbetrieb muss seinen Sitz oder seine Niederlassung im Freistaat Sachsen
haben und im Verzeichnis der Ausbildungsbetriebe eingetragen sein.

e Der Betrieb darf ein Unternehmen mit maximal 500 Mitarbeitenden sein.

e Die Inhalte der Verbundausbildung sind in den einzelnen Berufen Inhalt der
Ausbildungsordnung und ergdnzen die eigene Ausbildung im Unternehmen.

e Die Dauer der Verbundausbildung betragt mindestens zwei Wochen beziehungsweise zehn
Tage/Antrag.

o Bei Beantragung der Férderung muss der Nachweis erfolgen, dass der Ausbildungsvertrag in
das Verzeichnis der Berufsausbildungsverhaltnisse gemaR Berufsbildungsgesetz (BBiG § 34)
eingetragen worden ist.

Nicht forderfahig sind alle Betriebe in 6ffentlich-rechtlicher Form ohne eigene Rechtspersonlichkeit
(Eigen- oder Regiebetriebe).

Konzept mit vielen Vorteilen

In Sachsen werden insbesondere Landwirte/Landwirtinnen und Tierwirte/Tierwirtinnen, aber auch
Fachpraktiker/Fachpraktikerinnen Landwirtschaft sowie in manchen Jahren Fachkréfte Agrarservice
im Verbund ausgebildet. In jlingster Zeit haben auch Ausbildungsbetriebe im Produktionsgartenbau
ihr Interesse signalisiert. Auch im Bereich der Binnenfischerei eréffnen sich Potenziale fiir eine
Verbundausbildung, die - so zeigen die Erfahrungen - in vieler Hinsicht Vorteile bietet.



Im Ausbildungsverbund lernen Auszubildende aus unterschiedlich groBen und unterschiedlich
strukturierten Betrieben und erweitern dabei gezielt nicht nur ihr berufliches Wissen und Kénnen,
sondern auch ihre soziale Kompetenz. Gleichzeitig erhalten auch die jeweiligen Ausbildenden eine
ihre Tatigkeit bereichernde Riickmeldung. Familienbetriebe und Agrargenossenschaften,
Gesellschaften birgerlichen Rechts (GbR) und Kapitalgesellschaften arbeiten eng zusammen und
haben ihre Ausbildungsnetzwerke den regionalen Anforderungen angepasst. Dadurch sind die
Ausbildungsbetriebe besser in der Lage, alle Inhalte der Ausbildungsordnung zu vermitteln. Die
Ausbildungsberatung der Zustdndigen Stelle im Sachsischen Landesamt fiir Umwelt, Landwirtschaft
und Geologie wirkt dabei unterstiitzend und im Bedarfsfall vermittelnd.

Fiir die teilnehmenden Betriebe stellt die Verbundausbildung einen Imagegewinn dar. Durch die
fortschreitende Spezialisierung kdnnen einige Betriebe den Anerkennungskriterien besser gerecht
werden. Betrieben, die erwdgen selbst auszubilden, aber nicht allen Herausforderungen der
Anerkennung als Ausbildungsbetrieb entsprechen, erleichtert die Verbundausbildung den Einstieg.

Den Auszubildenden bietet die Verbundausbildung Abwechslung in der Ausbildung. Der Blick iber
den Tellerrand macht wirtschaftliche Zusammenhange in der Region sichtbar, denn es werden nicht
nur andere Produktionsweisen im Pflanzenbau und in der Tierhaltung vermittelt, sondern auch
Aspekte der regionalen Wertschépfung und Vermarktung in den Partnerbetrieben.

Das partnerschaftliche Zusammenwirken und die arbeitsteilige Vermittlung der Ausbildungsinhalte
bieten den Betrieben die Garantie, dass bis zu den Priifungen alle Inhalte in hoher Qualitat vermittelt
worden sind. Mit guten Priifungsleistungen steigen die Ubernahmechancen. Zudem kénnen die
Auszubildenden personenbezogene Kompetenzen wie Kommunikation, Mobilitat und Flexibilitat wie
auch den Teamgeist ausbauen und verbessern.

Die berufliche Ausbildung im Verbund tragt dazu bei, die Ausbildung vollstindig, vielseitig, attraktiv
sowie technisch hochwertig und modern zu gestalten. Die gemeinsame Organisation von
Ausbildungsabschnitten in den Verbiinden entlastet die Ausbildungsverantwortlichen in den
einzelnen Betrieben und fordert letztlich die Ausbildungsbereitschaft der Betriebe.

Unterschiedliche Umsetzung

Ausbildungsverbiinde werden in unterschiedlicher Art und Weise umgesetzt. Herausragendes
gemeinsames Ziel bei jedem einzelnen Verbundpartner ist in erster Linie die Gewdhrleistung der
Umsetzung der Ausbildungsordnungen in einer hohen Qualitdt. Die meisten Ausbildungsverbiinde
arbeiten in Sachsen nach dem Prinzip eines ,Leitbetriebs mit Partnerbetrieben®: Alle beteiligten
Betriebe sind dabei anerkannte Ausbildungsbetriebe. Organisation und Geschaftsfihrung liegen in
der Regel in der Verantwortung des Leitbetriebs.

Die Auszubildenden rotieren zu verschiedenen Themen zwischen den Verbundpartnern. Neben
praktischen Unterweisungen, Exkursionen und Wettbewerben erfolgt die Kontrolle der
Ausbildungsnachweise/Berichtshefte, werden Prifungen vorbereitet und gegebenenfalls
Ausbildungsbegleitende Hilfen organisiert. Des Weiteren sind die Verbiinde bei der Gewinnung von
Auszubildenden aktiv und beraten zu Méglichkeiten der Weiterbildung.

Beispielhaft sind hier der Ausbildungsverbund Mittelsachsen sowie der Ausbildungsverbund
Sachsische Schweiz - Osterzgebirge zu nennen. Eine Besonderheit beim Ausbildungsverbund
Westerzgebirge ist, dass der Maschinen- und Betriebsring Stollberg e.V. die Geschiftsfiihrung



tibernommen hat. Der F.A.L.L. (Fachkréftesicherungs- und Ausbildungsverbund Leipziger Land) ist als
Verein organisiert. Der Muldentaler Ausbildungsverbund ermoglicht sowohl
Landwirten/Landwirtinnen und Tierwirten/Tierwirtinnen als auch
Milchtechnologen/Milchtechnologinnen den Einblick in andere auch &kologisch wirtschaftende
Betriebe.

Die Dauer des Austausches im Verbund ist sehr unterschiedlich geregelt. Sie reicht von zehn bis 60
Tagen pro Ausbildungsjahr. Der Austausch erfolgt entweder wochenweise oder an einzelnen Tagen
und wird durch die Geschaftsfilhrung des Verbundes organisiert. Die einzelnen Betriebe bleiben fiir
ihre Auszubildenden die Ansprechpartner. Sie schlieRen mit ihnen die Ausbildungsvertrage ab.

Fiir die Beantragung der Fordermittel
sind die ausbildenden Agrarbetriebe
selbst verantwortlich. Die
Geschaftsfiihrung  des  Verbundes
unterstiitzt sie dabei. Insbesondere
dort, wo eine Vielzahl von Betrieben
Teil des Ausbildungsverbundes ist, ist
Organisationstalent erforderlich. Als
Beispiel steht der Landwirtschaftliche

Ausbildungsverbund Oberlausitz (LAO)
Beim Jungzlichterwettbewerb zum Erntedankfest in Mittweida mit 36 Mitgliedsbetrieben und rund 70

prasentieren die Auszubildenden des Ausbildungsverbundes . o
Mittelsachsen ihre Tiere. Auszubildenden. Entsprechend vielfaltig

sind die durch den Ausbildungsverbund
vermittelten Ausbildungsinhalte. Der LAO organisiert fiir die Auszubildenden Lehrunterweisungen,
Fachvortrige, Exkursionen, praktische Ubungen sowie Leistungsvergleiche, unter anderem zu
folgenden Themengebieten: Diingung/Pflanzenschutz, Bestimmungsiibungen, Tierbeurteilung und
Tiergesundheit. Die entsendenden Betriebe wahlen aus dem Angebot die Themen und die Dauer der
Verbundausbildung aus.

Ausbildungsverbund Hauswirtschaft

Eine Besonderheit unter den Ausbildungsverbiinden ist der Ausbildungsverbund Hauswirtschaft beim
Bildungswerk der sachsischen Wirtschaft gGmbH Bischofswerda (BSW). Dort werden
Hauswirtschafter/Hauswirtschafterinnen und Fachpraktiker/Fachpraktikerinnen Hauswirtschaft
ausgebildet. Dieses Modell entspricht formal dem ,Leitbetrieb mit Partnerbetrieben und der
sAuftragsausbildung®. Die Besonderheit ist, dass die Partnerbetriebe selbst keine anerkannten
Ausbildungsbetriebe sind. Das BSW setzt als anerkannter Ausbildungsbetrieb die Ausbildung im
Auftrag um und hat die notwendigen personellen und technischen Voraussetzungen nachgewiesen.
Das BSW schliel$t die Ausbildungsvertrdge ab und Gbernimmt die vollstindige Verantwortung als
Ausbildender (Wahrnehmung der Rechte und Pflichten laut Ausbildungsvertrag).

Durch die zeitgleiche Anerkennung als Ersatzschule im Beruf Hauswirtschafter/Fachpraktiker
Hauswirtschaft ermoglicht das BSW den Auszubildenden die Umsetzung der Ausbildungsordnung
sowohl in berufstheoretischer Hinsicht als Lernort Berufsschule als auch in der Berufspraxis als
Ausbildungsbetrieb. Die berufspraktische Ausbildung absolviert jeder Azubi in einem Partnerbetrieb,



bei dem der Erwerb der beruflichen Handlungsfahigkeit in der realen Praxis kiinftiger Einsatzfelder
ermdglicht wird. Fir die fachgerechte Vermittlung der Ausbildungsinhalte bei diesen Praxispartnern
sorgen die anerkannten Ausbilderinnen des Bildungswerks. Sie begleiten hierfiir die Azubis in die
Unternehmen. Als Praxispartner wurden verschiedene Unternehmen beispielsweise in der Pflege
oder Gastronomie, Stadtverwaltungen und kirchliche Einrichtungen gefunden. Das BSW ist dabei,
dieses Modell in weitere Regionen Sachsens zu (ibertragen.

Konstruktives Miteinander

Natdirlich bringt die Verbundausbildung in der Umsetzung auch grofRe Herausforderungen mit sich.
So gilt es neben dem Besuch der Berufsschule die Praxis im eigenen Betrieb, den Besuch der
tiberbetrieblichen Ausbildung, die Teilnahme an der Priifungsvorbereitung und die Termine fiir die
praktischen Priifungen in einem konstruktiven Miteinander zu koordinieren. Gute Planung und
Abstimmung zwischen allen Partnern sind hier das A und O - und tragen maRgeblich zum
Ausbildungserfolg bei.

So ist es kein Zufall, dass Betriebe, die im Verbund ausbilden, auch immer wieder fiir ihr tagtagliches
Ausbildungsengagement ausgezeichnet worden sind: beispielsweise als ,Bester Ausbildungsbetrieb
der Grinen Berufe im Freistaat Sachsen®, einer Initiative des Berufsbildungsausschusses beim
Sachsischen Landesamt fir Umwelt, Landwirtschaft und Geologie, oder vom Sé&chsischen
Landesbauernverband e. V. als ,Hervorragender Ausbildungsbetrieb®.



Attraktives Ausbildungsformat im
Verbund

In Niedersachsen haben sich mehrere Die Autorin
Jugendherbergen als Juliane Pegel
. . Sachgebietsleitung hauswirtschaftliche

Ausbildungsbetriebe Beruebildung

. Landwirtschaftskammer Niedersachsen,
zusammengeschlossen, um im Verbund Oldenburg
. . Fachbereich 3.3 - Aus- und Fortbildung,
im Ausbildungsberuf Londiugend L AnarerhrEns
Hauswirtschafter/Hauswirtschafterin juliane.pegel@lwk-niedersachsen.de
ausbilden zu kénnen. Die Zusténdige www.lwk-niedersachsen.de/berufe

Stelle fiir die hauswirtschaftliche Aus-
und Fortbildung beflirwortet
ausdriicklich die Griindung von
Verbundausbildungen und sieht darin
ein alternatives und fiir Betriebe sehr
attraktives Ausbildungsformat, das
noch zu wenig bekannt ist.

In Niedersachsen wird die Verbundausbildung in der hauswirtschaftlichen Ausbildung aktuell nur
vom Landesverband der Jugendherbergen im Nordwesten praktiziert. Eine ldngere
Vorbereitungsphase hat wesentlich zum Erfolg beigetragen. Schrittweise haben Landesverband und
Landwirtschaftskammer Niedersachsen als Zustindige Stelle in gemeinsamen Gespriachen die
Voraussetzungen fiir eine verldssliche Ausbildung geschaffen.



Jeder Betrieb ist einzeln als Ausbildungsbetrieb anerkannt. Durch die Verwaltungszentrale des
Landesverbandes der Jugendherbergen im Nordwesten kann die personelle Besetzung des
Ausbildungspersonals tbergreifend gesteuert werden. Eine Ausbildungskoordinatorin ist zentrale
Ansprechpartnerin fiir die Zustdndige Stelle, die Fachkrifte in den Jugendherbergen vor Ort, die
Auszubildenden und gegebenenfalls auch die berufsbildenden Schulen. Letztere sind wie bei jeder
anderen Ausbildung auch mit der Vermittlung der schulischen Ausbildungsinhalte beauftragt. In der
Verbundausbildung sind sie Ausbildungspartner, die jedoch keine gesonderte Rolle einnehmen.

Umsetzung in den Betrieben

In der Umsetzung ist eine anerkannte, zentrale Ausbildungskraft fiir maximal zehn Auszubildende in
maximal finf Jugendherbergen eingestellt. Diese ist arbeitsvertraglich an den Standort einer
Jugendherberge gebunden und fiihrt fir die Auszubildenden in regelmaRigen Abstanden zentrale
Schulungen zu ausgewahlten Themen durch (zum Beispiel Fihrung des Ausbildungsnachweises,
Unterweisungen, Prifungsvorbereitungen). Die Auszubildenden an den tbrigen Jugendherbergen des
Verbundes werden im Ausbildungsalltag von hauswirtschaftlichen Fachkrdften oder Fachkrdften
artverwandter Berufe angeleitet und betreut. Aktuell wird die maximale Anzahl der Auszubildenden
jedoch nicht erreicht.

Im Ausbildungsverbund der Betriebe des Landesverbandes der Jugendherbergen im Nordwesten
wurde ein einheitlicher Ausbildungsplan sowie ein Jahresplan fiir die Durchfiihrung (iberregionaler
Schulungen in Abstimmung mit der Zustindigen Stelle eingefiihrt. Grundlage dafiir ist der
Ausbildungsrahmenplan, wie ihn die Verordnung ({ber die Berufsausbildung zur
Hauswirtschafterin/zum Hauswirtschafter vorgibt. Weiter erhalten die Auszubildenden die
Maoglichkeit, Arbeitsbereiche, die in ,ihrem“ Ausbildungsbetrieb nicht vermittelt werden kdénnen, in
einem der Verbundbetriebe zu einem definierten Zeitraum kennenzulernen.

Jeder einzelne Betrieb fiihrt mit seinen Auszubildenden einen individuellen Ausbildungsnachweis,
jeder/jede Auszubildende besucht die berufsbildende Schule vor Ort. Fir die (iberregional
durchgefithrten Schulungen stehen den Auszubildenden Ubernachtungsméglichkeiten in den
Jugendherbergen zur Verfiigung. Die Betriebe fiihren regelmilige Treffen mit der
Ausbildungskoordinatorin durch, um sich auszutauschen, sich untereinander und tiber den aktuellen
Stand der Ausbildung zu informieren.

Chance zur Nachwuchsgewinnung

Durch eine Verbundausbildung erhéhen sich grundsatzlich die Chancen eines Betriebes,
Nachwuchskrdfte zu gewinnen. Damit kann ein kontinuierliches, hauswirtschaftliches
Dienstleistungsangebot und die Einhaltung von Qualitatsstandards gesichert werden - eine wichtige
Basis fiir mehr Kunden- und Mitarbeiterzufriedenheit. AuRerdem kann der Verbund im Ganzen
Nachwuchswerbung betreiben und hat dadurch eine gréRere Flichenwirkung als ein einzelner
Betrieb.

Die Ausbildung in den einzelnen Betrieben wird durch den Verbund attraktiver: Die Auszubildenden
haben widhrend der Ausbildung die Chance, andere Betriebe des Landesverbandes und ihre
Arbeitsbereiche beziehungsweise Teams kennenzulernen sowie sich untereinander auszutauschen.
Durch das Zugehdrigkeitsgefiihl wird die Motivation der Auszubildenden erhoht.



Betriebe mit wenig oder keiner
Ausbildungserfahrung kénnen
leichter in die Ausbildung einsteigen,
da sie in Teilen der Ausbildung
entlastet werden und Unterstiitzung
bei der Organisation erhalten.
Dariiber hinaus ist nicht jeder Betrieb
gehalten, einen eigenen Ausbilder
oder eine eigene  Ausbilderin
einzustellen, was gerade in der

aktuellen Situation des zugespitzten Die Ausbildung in den einzelnen Betrieben wird durch den Verbund
Fachkriftemangels - besonders in attraktiver.
Randlagen - eine besondere

Herausforderung darstellt.

Hiirden beim gemeinsamen Ausbilden

Betriebe, die nicht lber eine zentrale Verwaltung miteinander kooperieren, sehen vor allem bei der
Finanzierung der Ausbildung Hindernisse fiir eine gemeinsam durchgefiihrte Ausbildung. Die Frage
nach der partiellen Aufteilung der Vergiitung und den damit verbundenen Aushandlungsprozessen
sowie die verwaltungstechnische Abwicklung halt viele Betriebe davon ab, diese Form der Ausbildung
in Betracht zu ziehen. Weiter bedarf es der Abstimmung von Zustidndigkeiten und zeitlichen sowie
organisatorischen Ablaufen, was zunéchst zu einer Mehrbelastung fiihren kann. Allerdings zeigen die
Erfahrungen, dass gerade der Austausch der Betriebe untereinander zu spiirbaren Optimierungen und
Synergieeffekten  fihrt. Voraussetzung dafir ist, dass alle Beteiligten bereit zu
Verdnderungsprozessen und Absprachen sind.

Bei der Griindung eines Ausbildungsverbundes miissen zundchst zwei oder mehrere Betriebe als
Ausbildungsstatten anerkannt werden. Daflir missen sie gemaR Berufsbildungsgesetz (§ 27 Absatz 1)
nach Art und Einrichtung fir die Berufsausbildung geeignet sein. Gleiches gilt fiir neu
hinzukommende Betriebe. Diese Eignung wird auf Antrag von der Zustandigen Behdrde (hier:
Landwirtschaftskammer Niedersachsen) geprift.

Weiter muss die Zahl der Auszubildenden in einem angemessenen Verhaltnis zur Zahl der
Ausbildungsplatze oder zur Zahl der beschiftigten Fachkrafte stehen. Diese Anforderung wird durch
den Einsatz eines anerkannten, zentralen Ausbildenden und weiterem Fachpersonal erfiillt.

Ganz wichtig: Alle beteiligten Mitarbeitenden sollten ausreichend ber die anstehenden Aufgaben
und Veradnderungen, die gegebenenfalls durch die Aufnahme von Auszubildenden entstehen,
informiert und in die Prozesse eingebunden werden.

Sicherung der Ausbildungsqualitat

Um die Qualitdt der Ausbildung zu garantieren, stehen die Vertreter und Vertreterinnen der
Jugendherbergen in engem Austausch mit den zustdandigen Ausbildungsberaterinnen vor Ort und der
Zustandigen Stelle. Bewdhrt hat sich die Bereitstellung einer Ausbildungskoordinatorin, da sich die
Teams in den einzelnen Betrieben gerade zu Beginn der Verbundausbildung auf die verdnderte



Situation und gednderte Zustandigkeiten einstellen mussten. Eine Ausbildungskoordinatorin, die die
Belange des Landesverbandes, der Auszubildenden und der Mitarbeitenden sowie die Anforderungen
an die Ausbildung im Blick hat, ist von groRem Vorteil.

Fragen aus dem Ausbildungsalltag und zur personellen Besetzung werden mit den Vertreterinnen
und Vertretern des Landesverbandes und der Zustindigen Stelle lésungsorientiert, praxis- und
zeitnah besprochen. Vierteljahrliche Treffen dienen der gegenseitigen Information und der
Verbesserung von Abldufen. Die Landwirtschaftskammer als Zustdndige Stelle bietet Beratung zu
dieser Form der Ausbildung, die gerade in Zeiten des Fachkraftemangels eine praktikable Losung
darstellt.
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