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Vielfalt im Gartenbau

Effizientes Dlingen, Kultursubstrate und
Staudenmischpflanzungen: Das Bundes-
informationszentrum Landwirtschaft (BZL)
prasentiert auf der Internationalen Pflanzen-
messe in Essen 2023 seine Informationsan-
gebote rund um den Gartenbau.

Lernen Sie die neue Broschiire Stickstoff-
diingung im Freilandgemiisebau kennen und
erhalten Sie wertvolle Tipps fir eine effizi-
entere Dliingung, die Gemiisebaubetriebe
gemeinsam mit Fachberatung und Wissen-
schaft erarbeitet haben.

Das Informationsangebot des BZL finden Sie
am Stand GA-17.

24. bis 27. Januar 2023
Messe Essen
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EDITORIAL

Liebe Leserinnen,
liebe Leser,

Frauen in der Landwirtschaft und im landlichen Raum stehen im Fokus des
Schwerpunktes dieser Ausgabe. Wie leben und arbeiten sie heute? Welche Auf-
gaben und Rollen (ibernehmen sie in den Betrieben? Umfassende Studien ha-
ben ihre Lebens- und Arbeitssituation auf den Héfen und in Flihrungsetagen
des Agribusiness in den Blick genommen und dabei Fortschritte bei der Gleich-
berechtigung, aber auch deutlichen weiteren Handlungsbedarf sichtbar ge-
macht: Ob bei der Hofnachfolge oder bei der Besetzung von Fiihrungspositio-
nen, immer noch sind Frauen in der Minderheit. Und immer noch wird ihre Be-
deutung fir die Landwirtschaft unterschatzt.

Wias ist also zu tun? Wie kénnen die Interessen von Frauen besser berticksich-
tigt werden? Im Schwerpunkt stellen wir ein Férderprogramm vor, das Projekte
von Frauen im ldndlichen Raum unterstiitzt, und betrachten spezielle Weiter-
bildungsangebote fir Frauen, die durch eine besondere Lernatmosphére und
durch gezielte Personlichkeitsentwicklung die Position von Frauen starken.
Empowerment durch Qualifizierung, Coaching und Netzwerkarbeit kann Frau-
en helfen, eigene Lebensentwiirfe weiterzuentwickeln. Entscheidend ist dabei
der familidre Riickhalt, der Raum schafft, gute Ideen auch umzusetzen.

Ebenso wichtig sind Vorbilder, denn sie inspirieren, er6ffnen neue Perspektiven
und machen Mut. Darum finden Sie Portrats von Frauen in dieser Ausgabe, die
als Unternehmerinnen schon ihren eigenen Weg gehen. Starke Frauen sind ein
unverzichtbarer Teil der Landwirtschaft und des ldndlichen Raums - ohne sie
geht es nicht und mit ihnen geht vieles besser.

Eine erkenntnisreiche Lektire wiinscht Ihnen

B Bibheonia e Hedd

Dr. Barbel Brettschneider-Heil, Chefredakteurin

Wir wiinschen Ihnen
frohe Weihnachten
und ein gutes neues Jahr 2023!

Ihr Redaktionsteam

Foto: Stephen Emlund/iStock/
Getty Images Plus via Getty Images
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6  Gleichstellung auf den Hofen fordern

Susanne Padel, Janna Luisa Pieper

Die Ergebnisse einer deutschlandweiten Untersuchung zur
Lebens- und Arbeitssituation von Frauen in der Landwirt-
schaft zeigen: Trotz einiger Fortschritte besteht erheblicher
Handlungsbedarf, bevor die Gleichstellung auf den Hofen
Wirklichkeit wird.

7  Zwischen Herd und Herdenmanagement
Janna Luisa Pieper, Christine Niens
Wie geht es Frauen auf den Hofen tatsachlich? Aus den
Erkenntnissen von fast vier Jahren intensiver Forschungsar-
beit leiten die Wissenschaftlerinnen konkrete Handlungs-
empfehlungen ab, um die Lebens- und Arbeitssituation von
Frauen zu verbessern.

9  Viele Rollen und Aufgaben
Susanne Padel, Zazie von Davier, Imke Edebohls
Ohne Frauen geht oft nichts auf den Héfen und in den
Stéllen. Doch bei der finanziellen Absicherung und Alters-

vorsorge mitarbeitender Frauen macht die Studie Defizite
sichtbar.

12 Mehr Frauen in Fiihrungspositionen
bringen
Jens-Peter Loy

Eine gleichberechtigte Teilhabe von Frauen in Fiihrungs-
positionen ist auch im eher mdannerdominierten Agri-
business ein wichtiges Ziel. Welche Barrieren und welche
Briicken gibt es auf dem Weg in die Fiihrungsetagen?

Foto: JackF/iStock/Getty Images Plus via Getty Images
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Jede gute Idee ist forderfahig

Silvia Tappe, Nina Sohl, Martina Krattenmacher

Uber das Férderprogramm ,Innovative MaRnahmen fiir
Frauen im Landlichen Raum (IMF)“ werden Qualifizierungs-
und CoachingmaRnahmen, Existenzgriindungen, Unterneh-
menserweiterungen und Netzwerkorganisationen
unterstutzt.

Mehr Frauenpower tut Betrieben gut
Kirsten Engel

Eine fundierte Ausbildung, Mut und Kreativitat, Organisati-
onstalent und Riickhalt durch Ehepartner und Familie - das
sind wichtige Zutaten, die landwirtschaftliche Unternehme-
rinnen brauchen, um ihre Betriebe weiterzuentwickeln.

Frauenpower ist ein Erfolgsrezept, beweisen gute Vorbilder.

Gemeinsam sichtbarer werden
Joerg Hensiek

In der betrieblichen Realitét stoRen Frauen noch immer
schnell an Grenzen. Unter dem Motto ,,Gemeinsam sind wir
starker” haben sich daher auch im landlichen Raum viel-
faltige Frauennetzwerke gebildet.

Selbstbewusst neue Wege gehen
Michaela Kuhn

Viele Aufgaben gleichzeitig stemmen - diese Herausforde-
rung pragt den Alltag von Frauen in der Landwirtschaft.
Trainingsangebote mit unterschiedlichen Schwerpunkten
konnen helfen, die eigene Position zu starken und Raum zu
schaffen fir einen Auf- und Umbruch.
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Frauen

Die Selbstbestimmung von Frauen starken
Lara Paschold

Viele Frauen in landwirtschaftlichen Familienbetrieben wiinschen
sich eine selbstbestimmtere Rolle. Welche Faktoren beeinflussen
die Gestaltung dieses Arbeits- und Lebensmodells positiv oder ne-
gativ? Inwiefern kann dieses Wissen in entsprechenden Beratungs-
und Bildungsangeboten Berlcksichtigung finden?

Weiterbildung nur fiir Frauen
Regina Bartel

Ob Landtechnik, Motorsage, Altersvorsorge oder Agrarbiiro — Wei-
terbildungsangebote, die sich gezielt an Frauen in der Landwirt-
schaft wenden, decken ganz unterschiedliche Themengebiete ab.
Motivierend wirkt fir viele die besondere Lernatmosphare.

AB JANUAR ONLINE
Projekt

Lern- und Erlebnisorte in der Land(wirt)schaft
Johanna Lochner, Judith-Maria Maruschke, Emily Lochner

Welche Angebote und Bedarfe gibt es in Vorpommern an Lern- und
Erlebnisorten auf dem Lande? Eine Online-Befragung im Rahmen des
Projekts Vorpommern Connect gibt erste Hinweise darauf, wo Unter-
stlitzung bendtigt wird.

Hochschule

WISAVI: Landwirt schafft Artenvielfalt
Michael Rudner, Eberhard Grof3, Isabel Méhrle et al.

In Politik und Gesellschaft ist das Thema Biodiversitat allgegenwartig.
Dennoch gehen die Artenzahlen weiter zurlick. Wo also ansetzen und
gegensteuern? Das Forschungsprojekt ,WISAVI“integriert Biodiversi-
tatsberatung und -management in landwirtschaftliche und umwelt-
schutzbezogene Studiengidnge und vermittelt Kenntnisse an der
Schnittstelle von Artenschutz, Okologie und Landwirtschaft.

AUSBILDUNGSPROJEKT

27 Bildungskooperation optimiert
Frank Résch, Andrea Bleher, Ina Weif3

Das kooperative Ausbildungsprojekt ,Landwirtschaft macht
Schule“ mit angehenden Landwirtschaftsmeisterinnen und
-meistern sowie Lehramtsstudierenden begegnet immer
neuen An- und Herausforderungen. Erfolgsfaktor bleibt die
Entwicklung eines Wir-Gefihls.

WEITERBILDUNG

30 Digitaler Pflanzenbau im Jahreszyklus

Benjamin Striller, Thomas Herlitzius, Peer Leithold

Grundlagenwissen zum digitalen Pflanzenbau wird nicht
nur theoretisch vermittelt, sondern experimentell auf Ver-
suchsflaichen umgesetzt und im Selbststudium auf dem
eigenen Betrieb angewendet. Damit besitzt das in Sachsen
erprobte Weiterbildungskonzept ein iberregionales Allein-
stellungsmerkmal.
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AUSBILDUNGSPRAXIS

32 Mitgestaltung motiviert
Ingrid Ute Ehlers, Regina Schdfer
In der aktuellen Generation von Auszubildenden ist der
Wounsch nach Mitgestaltung grofk. Das missen Ausbildungs-
betriebe beriicksichtigen, um den Berufsnachwuchs moti-
viert zu halten und langfristig an das Unternehmen zu
binden.

SCHULPROJEKT

34 Lernen am Flachenbuffet
Christian Heinemann, Katharina Hiippe
Schiilerinnen und Schiiler der Willy-Brandt-Schule in Kassel
bearbeiten beim Bauernhofbesuch mithilfe eines Flachen-

buffets erndhrungsdkologische und marketingtechnische
Fragestellungen fiir den Unterricht.

36 Thiiringer Okoherz schligt fiir Praxiswissen
Ulrike Bletzer
Der Verein Thiiringer Okoherz setzt sich dafir ein, dass es
kiinftig mehr Bio-Landwirtinnen und -Landwirte gibt. Daftr

organisiert er die berufsbegleitende Fortbildung ,Gepriifte/r
Berufsspezialist/-in fir 6kologischen Landbau*



FRAUEN

Gleichstellung auf den
Hofen fordern

Mit der vom Bundesministerium fiir Erndhrung und Land-
wirtschaft geférderten Studie liegt erstmals eine deutschland-
weite Untersuchung zur Lebens- und Arbeitssituation von
Frauen in der Landwirtschaft vor. Die Ergebnisse der quanti-
tativen und qualitativen Untersuchungen zeigen: Trotz einiger
Fortschritte besteht erheblicher Handlungsbedarf, bevor die
Gleichstellung auf den Héfen Wirklichkeit wird.

Beim Anblick der Vorstande landwirtschaft-
licher Interessenvertretungen und beim Be-
such von Feldtagen und auf Agrarmessen
kann leicht der Eindruck entstehen, dass
Landwirtschaft fast reine Mannersache ist.
Dazu passt auch, dass nur etwa jeder neunte
Betrieb in Deutschland von einer Frau gelei-
tet wird (Destatis 2021). Die Landwirtschaft
in Deutschland ist immer noch vom traditio-
nellen Modell des Familienbetriebs gepragt,
wenn auch Unternehmensstrukturen deut-
lich komplexer und vielféltiger werden. Heu-
te gibt es neben Betrieben mit groRer Fla-
chenausstattung auch deutlich mehr Betrie-
be, die im Nebenerwerb wirtschaften. Und
die Anzahl der Familienarbeitskrafte ist

Link
https://www.studie-frauen-landwirtschaft.de

riicklaufig, jedoch nimmt die Zahl der saiso-
nal beschiftigten familienfremden Arbeits-
krafte zu (Nieberg, Forstner 2019). In der
Landwirtschaft in Deutschland stellen Frau-
en ungefdhr ein Drittel aller Arbeitskrafte
(Destatis 2021).

Eine vom BMEL in Auftrag gegebene Studie
zeigt die unterschiedlichen Lebens- und Ar-
beitssituationen der Frauen und sorgt fiir
eine groRere Sichtbarkeit ihrer bedeuten-
den Leistungen auf landwirtschaftlichen
Betrieben und fiir die Lindlichen Rdume (s.
auch B&B Agrar 3/2020, S. 14-16). Die nun
vorliegenden Studienergebnisse verdeutli-
chen, dass die Gleichstellung aller Ge-
schlechter auf den landwirtschaftlichen Be-
trieben noch nicht erreicht ist. Es gibt aber
Grund zu vorsichtiger Hoffnung: Es ist eine
leichte Tendenz zu mehr weiblicher Hof-

Die Landfrauenstudie

Uber die Lebens- und Arbeitssituation von Frauen auf landwirtschaftlichen Betrieben in
Deutschland war bislang wenig bekannt. Die vom Bundesministerium fiir Erndhrung und Land-
wirtschaft (BMEL) geférderte bundesweite Studie ,,Die Lebenssituation von Frauen auf land-
wirtschaftlichen Betrieben in landlichen Regionen Deutschlands - eine sozio-6konomische

Analyse“ hat sich zum Ziel gesetzt, diese Forschungsliicke zu schlieRen. Wissenschaftlerinnen
des Thinen-Instituts fiir Betriebswirtschaft und des Lehrstuhls fiir Soziologie Landlicher Rau-
me der Universitdt Gottingen flihrten hierzu von 2019 bis 2022 deutschlandweit qualitative und
quantitative Untersuchungen durch, dabei wurden sie vom deutschen LandFrauenverband e.V.
als Kooperationspartner unterstiitzt.

Zu den Zielgruppen der Studie gehéren: Betriebsleiterinnen (zum Beispiel Pachterin eines Ho-
fes, eigenverantwortliche Leiterin eines Hofes oder eines Betriebszweigs einer GmbH oder Ag-
rargenossenschaft), Geschaftsfiihrerinnen von Agrargenossenschaften oder landwirtschaftli-
chen GmbHs, (mégliche) Hofnachfolgerinnen - beziehungsweise auRerfamiliare Hofiiberneh-
merinnen, Partnerinnen/Ehefrauen der Betriebsleitung oder Hofnachfolge, die auf dem Hof
mitarbeiten und/oder auRerlandwirtschaftlich beschéftigt sind, Altenteilerinnen, das heift:
(Ehe-)Partnerinnen der friiheren Betriebsleitung oder friihere Betriebsleiterinnen und - in der
Erganzungsstudie ab 2021 - in der Landwirtschaft angestellte Frauen ohne Leitungsfunktion.

Die methodischen Elemente der Studie bestehen aus elf regionalen Auftakt-Workshops
(insgesamt 128 Teilnehmerinnen; Winter 2019/20), qualitativen Einzelinterviews (insgesamt
rund 100 narrativ-biografische Interviews, davon 21 narrative Interviews, die mit Angestell-
ten und Auszubildenden gefiihrt wurden), drei Case Studies zur Situation von Angestellten
und Auszubildenden und einer bundesweiten Online-Befragung (November 2020 bis Mai
2021; 7.345 Teilnehmerinnen). AbschlieRend wurden Ergebnis-Workshops im Winter
2021/22 durchgefiihrt.

Die Autorinnen

e

Dr. Susanne Padel
Thiinen-Institut fiir Betriebswirt-
schaft, Braunschweig
susanne.padel@thuenen.de

Foto: Heidrun Fornahl

a M.Sc. Janna Luisa Pieper
} Georg-August-Universitdt Got-
= tingen, Lehrstuhl fiir Soziologie
st ldndlicher RGume, Géttingen
‘ jannaluisa.pieper
@uni-goettingen.de
nachfolge und zu mehr Betriebsgriindun-
gen durch Frauen zu verzeichnen. Die Er-
gebnisse der Online-Befragung offenbaren
auch, dass Frauen Gberwiegend an strate-
gisch-unternehmerischen Entscheidungen
auf den Betrieben beteiligt sind. Das Bild
des meist mannlichen Alleinunternehmers
wird damit infrage gestellt. Die nachfolgen-
den Beitrage befassen sich mit ausgewéhl-
ten Kernergebnissen der Studie:

B Im ersten Teil prasentiert das Gottinger
Forscherinnenteam die Ergebnisse der
qualitativen Untersuchungen aus den
Interviews und Gruppendiskussionen
sowie die Erkenntnisse aus der Ange-
stelltenstudie, die sich mit der Situation
von angestellten Frauen und Auszubil-
denden in der Landwirtschaft beschaf-
tigte.

m Im zweiten Teil prasentiert das Forsche-
rinnenteam des Thiinen-Instituts fir
Betriebswirtschaft die Ergebnisse der
Online-Befragung zu den vielfaltigen
Tatigkeitsbereichen der Frauen, zur Teil-
habe der Frauen an den Betrieben, zur
Alterssicherung und zu Veranderungen
der Situation der Frauen auf Betrieben
in den vergangenen 30 Jahren.

Dominierendes Thema der Landfrauen-
studie ist die Geschlechtergerechtigkeit in
der Landwirtschaft.

B&B Agrar 4 /2022
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Zwischen Herd und
Herdenmanagement

Das mediale Bild von Frauen in der Landwirtschaft ist geprdgt
von Stereotypen. Doch wie geht es Frauen auf den H6fen
Deutschlands tatsdchlich? Aus den Erkenntnissen von fast vier
Jahren intensiver Forschungsarbeit leitet das Wissenschaftle-
rinnenteam nun konkrete Handlungsempfehlungen ab, um die
Lebens- und Arbeitssituation von Frauen zu verbessern.

Das dominierende Thema, das in allen Be-
reichen der Studie als tbergeordnete Ins-
tanz Uber den Einzelergebnissen steht, ist
das der Geschlechtergerechtigkeit in der
Landwirtschaft. Wie wird Geschlechterge-
rechtigkeit eigentlich bemessen? Der Frau-
enanteil am Besitz von landwirtschaftlichen
Flachen gilt weltweit in Politik und For-
schung als Indikator fiir die Geschlechterge-
rechtigkeit und den soziookonomischen
Status eines Landes (Agarwal et al. 2021).
Beim Blick auf die Besitzverhaltnisse von
landwirtschaftlichen Flichen in Deutsch-
land zeigt sich allerdings eine Datenliicke.
Zwar gibt die Agrarstatistik Auskunft Gber
die Leitung von landwirtschaftlichen Betrie-
ben, nicht aber Gber den Landbesitz nach
Geschlechtern. Alternativ kann auch der
Frauenanteil bei Betriebsleitungen betrach-
tet werden, allerdings spiegelt dieser nicht
die Eigentumsverhaltnisse an Land und Pro-
duktionsmitteln wider und ist damit nur ein-
geschrankt aussagefahig in Hinblick auf be-
stehende Macht- und Besitzverhiltnisse.

Gender Gap

In Deutschland werden fast 90 Prozent der
landwirtschaftlichen Betriebe von Médnnern

B&B Agrar 4 /2022

geleitet (Destatis 2021). Warum ist der
Frauenanteil so niedrig? Durch die Analyse
der Interviews und Gruppendiskussionen
konnten Antworten auf diese Frage gefun-
den werden. Die Analyse der qualitativen
Daten ergab hohe Zugangsbarrieren fir
Frauen sowie fiir Quereinsteigerinnen und
Quereinsteiger:

m verinnerlichte Vorstellungen von Ge-
schlechtercharakteren und geschlechts-
spezifischen Arbeitsbereichen sowie ein
heteronormatives Bild vom ,Familien-
betrieb“ mit einem Mann als Familien-
oberhaupt und Betriebsleiter und einer
Frau, die sich vor allem um Haushalt
und Kinder kiimmert;

B partrilineare Vererbungspraxis, die vor
allem Mannern die Hofnachfolge er-
moglicht;

m geschlechtsspezifische Sozialisation
und damit einhergehend die Weiterga-
be von landwirtschaftlichen und techni-
schen Kompetenzen und Wissen vor
allem an mannliche Nachkommen;

m erschwerter Zugang zur Landwirtschaft
flr Quereinsteigerinnen und Querein-
steiger durch hohen Kapitalbedarf, we-
nig Férderprogramme und schlechte
Verfligbarkeit von Flachen

Die Autorinnen

M.Sc. Janna Luisa Pieper
Georg-August-Universitdt Gottingen, Lehrstuhl fir
Soziologie ldndlicher Rdume, Géttingen
jannaluisa.pieper@uni-goettingen.de

Dr. Christine Niens

Georg-August-Universitdt Gottingen, Lehrstuhl fir
Soziologie ldndlicher Rdume, Géttingen
cniens@uni-goettingen.de

B erschwerte auRerfamilidare Hofiibergabe
an Frauen aufgrund traditioneller Vor-
stellungen der abgebenden Generation,
die oft einen mannlichen Nachfolger
erwartet;

B Retraditionalisierung von landwirt-
schaftlich ausgebildeten Frauen bei der
(Ein-)Heirat: Die Leitungsrolle wird wie
selbstverstandlich an den Mann abge-
geben und die Frau tibernimmt den Be-
reich der Care-Arbeit.

Empowerment

Aus den gewonnenen qualitativen Daten
der Studie lassen sich Anhaltspunkte zur
Starkung von Hofnachfolgerinnen finden.
Um den elterlichen Betrieb tibernehmen zu
kénnen, stellt die Erweiterung des landwirt-
schaftlichen Wissens und der praktischen
Kompetenzen eine Erfolgsstrategie der an-
strebenden Hofnachfolgerinnen dar. Dabei
entscheiden sich die potenziellen Nachfol-
gerinnen, die von ihren Eltern nicht land-
wirtschaftlich sozialisiert wurden, eher fir
ein Studium in Agrarwissenschaften als fur
eine Ausbildung in diesem Bereich. Dies
liegt unter anderem daran, dass sie beftirch-
ten, dass von ihnen als potenzielle Hof-

7
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nachfolgerinnen auf dem Ausbildungsbe-
trieb erwartet werden konnte, dass sie be-
reits sicher Maschinen bedienen kénnten.
Manche jungen Frauen absolvieren zusatz-
liche Lehrgidnge, um zum Beispiel das
Treckerfahren unabhéngig von ihren Vatern
zu erlernen.

Ein anderer wichtiger Faktor bei der Hof-
tibernahme durch Frauen stellt die Orien-
tierung an anderen Betriebsleiterinnen dar.
Sie dienen als positive Rollenvorbilder, die
ermutigen und bekréftigen. Um Kontakt zu
diesen Vorbildern aufzubauen, sind land-
wirtschaftliche Netzwerke (zum Beispiel
aus dem Studium), Verbidnde oder ehren-
amtliches Engagement im landwirtschaftli-
chen Kontext fir die potenziellen Hofnach-
folgerinnen von groRer Bedeutung.

Dariiber hinaus ist die Trennung von Arbeit/
Besitz und Liebe (Bock, Duden 1977) eine
weitere wichtige Ermachtigungsstrategie
fur Frauen auf dem Weg zur Betriebslei-
tung. So sorgen sie dafiir, dass sie nicht in
die Falle der Retraditionalisierung tappen.
Aus diesen Erkenntnissen ldsst sich ablei-
ten, dass es dringend Empowerment von
Hofnachfolgerinnen bedarf: beispielsweise
in Form von speziellen Lehrgéngen und
Netzwerkangeboten sowie Mentoring-Pro-
grammen.

Gesundheitsgefahren

Ein sehr wichtiges und in der Forschung
bisher unterreprasentiertes Thema ist das
der Frauengesundheit. Die Landwirtschaft
ist nach wie vor ein Sektor, in dem viel und
anstrengende korperliche Arbeit geleistet
wird. Dies kann zu kérperlicher Be- und
Uberlastung, zu Erkrankungen und Ver-
schleiferscheinungen fiihren.

Es bedeutet aber auch, dass die Unfallge-
fahr erhoht ist. Insbesondere im direkten
Umgang mit Tieren passieren in der Land-
wirtschaft die meisten Unfélle (SVLFG
2021). Fir Frauen ergeben sich aus den spe-
ziellen Arbeitsbedingungen in der Land-
wirtschaft ganz eigene Problembereiche:

B Zoonosen (die zur Unfruchtbarkeit fiih-
ren kénnen);

B Umgang mit Substanzen, die sich auf
die Fruchtbarkeit auswirken kénnen;

B erhohter Arbeitsschutz wahrend der
Schwangerschaft;

B erschwerter Wiedereinstieg nach
Schwangerschaft.

Die empirischen Untersuchungen haben er-
geben, dass nur ein geringes Bewusstsein
und wenig Aufklarung tber die Gefahren fiir
Frauen durch landwirtschaftliche Tatigkei-
ten vorhanden ist. Der richtige Umgang,
beispielsweise mit fruchtbarkeitsrelevanten
Substanzen sowie die Gefahren, die von
Zoonosen (insbesondere fiir Frauen) ausge-
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hen, sind nicht in ausreichendem Male Be-
standteil der Curricula der Berufsschulen,
Fachhochschulen und Universitaten.

Mitarbeitende werden oft nicht oder nur
unzureichend Uiber berufliche Risiken durch
Vorgesetzte aufgeklart. Hieraus kdnnen
Unfille oder Gesundheitsgefahrdungen von
Frauen durch einen zum Beispiel unsachge-
maRen Umgang mit Hormonpraparaten re-
sultieren. Ein besonderes Risiko besteht da-
bei fir Quereinsteigerinnen oder Auszubil-
dende, die mit den Gefahren am Arbeits-
platz noch nicht vertraut sind. Darlber
hinaus wurde deutlich, dass Bestimmungen
zur Arbeitssicherheit oft nur lasch umge-
setzt werden.

Kind oder Kuh?

Gerade auf landwirtschaftlichen Betrieben
ist es nicht immer einfach, Beruf und Fami-
lie zu trennen. Je nach Position der Frau auf
dem Betrieb ergeben sich Unterschiede im
Hinblick auf die Vereinbarkeit von Beruf
und Familie. Die Studienergebnisse zeigen,
dass mitarbeitende (Ehe-)Partnerinnen, an-
dere Familienangehdrige und Betriebsleite-
rinnen ein grofRes Arbeitspensum bewalti-
gen und zusatzlich die iberwiegende Ver-
antwortung fiir die Care-Arbeit tragen. Ge-
rade nach der Geburt von Kindern findet
haufig eine Retraditionalisierung von land-
wirtschaftlich ausgebildeten Frauen hin zu
Hausarbeit und weg von Leitungsaufgaben
statt.

Insbesondere fiir junge Betriebsleiterinnen
ist eine Vereinbarkeit von Betrieb und Fami-
lie nur moglich, wenn sie sich einen Ausfall
ihrer Arbeitskraft finanziell leisten kénnen
und (familidre) Unterstltzung bei der Kin-
derbetreuung erhalten. Ihnen stellt sich
dann oft die Frage: ,,Kind oder Kuh?“ bezie-
hungsweise: ,Betriebsleitung oder Mutter-
rolle?“. Manche der befragten Frauen ent-
schieden sich deshalb gegen eine Hofliber-
nahme oder gegen Kinder. Urlaub und Frei-
zeit sind bei den befragten Frauen ein rares

Gut, sie wiinschen sich eine verbesserte
Work-Life-Balance. Die Untersuchungen
ergaben zudem, dass bei vielen Frauen ein
Informationsdefizit bei den Themen Mut-
terschutz, Elterngeld und Kinderkrankenta-
ge besteht.

Angestelltenstudie

Insgesamt legen die im Rahmen der Ange-
stelltenstudie  durchgefiihrten Analysen
eine Vielzahl von Handlungsfeldern und
Problemlagen von familienfremden standig
angestellten Frauen ohne Leitungsfunktion
und Auszubildenden in der Landwirtschaft
offen. Dabei sollte jedoch beriicksichtigt
werden, dass es sich um explorative Unter-
suchungen handelt, die nur erste Einblicke
in die Lebens- und Arbeitssituation ange-
stellter Frauen und Auszubildender liefern
kénnen.

Als wichtige Aspekte stechen die Themen
der Gleichbehandlung von Mannern und
Frauen am Arbeitsplatz, die geringe Lohn-
zufriedenheit, die zum Teil hohen Belastun-
gen in Kombination mit zu kurzen Erho-
lungsphasen, Unsicherheiten beziehungs-
weise Sorgen um eine hinreichende Alters-
sicherung und die hohe intrinsische
Motivation der familienfremden Angestell-
ten und Auszubildenden hervor. So zeigt
sich beispielsweise, dass die Gleichbehand-
lung von Mannern und Frauen am Arbeits-
platz derzeit in der Landwirtschaft noch
nicht verwirklicht ist und Vorurteile und
Stereotype in weiten Teilen immer noch Be-
stand haben. Auch verdeutlichen die durch-
gefiihrten Interviews, dass die intrinsische
Motivation vieler Frauen so hoch ist, dass
dafiir sogar ein als unangemessen empfun-
denes Gehalt und zum Teil sehr belastende
Arbeitsbedingungen akzeptiert werden.

Link
Angestelltenstudie: https://publications.goettingen-
research-online.de/handle/2/112552

Es wird jedoch gleichzeitig deutlich, dass
die Arbeitsbedingungen in der Landwirt-

Werden traditionelle Geschlechterrollen iiberwunden, erffnen sich neue Handlungsspiel-
rdume.
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schaft einschlieRlich der Bezahlung verbes-
sert werden missen - sowohl zur Foérde-
rung der Arbeitsmotivation und -zufrieden-
heit wie auch unter dem Gesichtspunkt der
Nachwuchsgewinnung. Dies kénnte auch
zur Verbesserung des haufig als negativ
empfundenen Images der Landwirtschaft
beitragen und helfen, Hindernisse fiir junge
Frauen abzubauen, einen landwirtschaftli-
chen Beruf zu erlernen. Gerade junge Frau-
en sind vermehrt nicht mehr bereit, dauer-
haft auf hinreichend Freizeit zur Sicherung
ihrer Work-Life-Balance zu verzichten und
erwarten moderne Arbeitsbedingungen so-
wie die Wertschatzung ihrer Kompetenzen.
Angesichts des demografisch bedingten
Rickgangs von Nachwuchskréften ist der
Landwirtschaft daher anzuraten, sich star-
ker an den Wiinschen und Bediirfnissen
weiblicher Angestellter und Auszubildender
zu orientieren, denn allein durch mannli-
ches Arbeitskraftepotenzial wird der stei-
gende Bedarf an familienfremden Arbeits-
kréaften voraussichtlich nicht zu decken sein.

Ausblick

Die Forschungsergebnisse zeigen, dass fir
eine geschlechtergerechte Landwirtschaft

zuallererst das Durchbrechen von traditio-
nellen Geschlechterrollen nétig ist. Das
Wissen um die Barrieren und Ermachti-
gungsstrategien kann genutzt werden, um
von politischer Seite neue Handlungsspiel-
raume fir alle Geschlechter und Lebensfor-
men zu er6ffnen. Dafiir bedarf es Empow-
erment von Hofnachfolgerinnen, eingehei-
rateten Frauen, Quereinsteigenden und po-
tenziellen (leitenden) Angestellten. Dies
kann in Form von speziellen Lehrgéngen
und Netzwerkangeboten sowie durch Men-
toring-Programme und niedrigschwellige
Forderprogramme fiir Existenzgriinderin-
nen und -griinder erfolgen.

Es genligt allerdings nicht, ausschlieRlich
Frauenférderung zu betreiben. Die Ergeb-
nisse der BMEL-Studie verdeutlichen, dass
ein Diskurs Uiber veraltete Geschlechterbil-
der und Rollenstereotypen in der Landwirt-
schaft tberfillig ist. Dieser kdnnte bei der
Sensibilisierung fiir geschlechterneutrale
Sozialisation von Kindern und Jugendlichen
auf Familienbetrieben beginnen und die
Rolle von Landwirtinnen und Landwirten
als faire und (geschlechter-)gerechte Ar-
beitgeber einschlieRen. Denn eine ge-
schlechtergerechte Landwirtschaft geht
alle an.

Viele Rollen und

Aufgaben

Ohne Frauen geht oft nichts auf den Héfen und in den Stdl-
len. Doch bei der finanziellen Absicherung und Altersvorsorge
mitarbeitender Frauen macht die Studie Defizite sichtbar.

Die Ergebnisse der Online-Befragung, die
vom Thiinen-Institut und der Universitat
Gottingen in 2020/2021 durchgefiihrt wur-
de, zeigen die Vielfalt der Positionen, die
Frauen auf den Betrieben einnehmen. Die
Mehrzahl der 7.345 befragten Frauen sind
(Ehe-)Partnerinnen der Betriebsleitung (49
Prozent), gefolgt von Betriebsleiterinnen
und Geschiftsfiihrerinnen (19 Prozent), an-
deren weiblichen Familienangehdérigen (19
Prozent), Angestellten und Auszubildenden
(6 Prozent) sowie Altenteilerinnen (4 Pro-
zent).

Die Frauen Gbernehmen auf den landwirt-
schaftlichen Betrieben vielfaltige Aufgaben
(s. Abbildung). 83 Prozent der befragten
Frauen arbeiten im landwirtschaftlichen
Betrieb. Der tatsdchliche Anteil liegt wahr-
scheinlich etwas hoher, denn sechs Prozent
der Teilnehmerinnen haben keine Angaben
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zu Tatigkeiten gemacht. Haufig genannte
Tatigkeiten im landwirtschaftlichen Betrieb
sind Buchhaltung (70 Prozent) und soziale
Aufgaben, wie zum Beispiel Ansprechpart-
nerin fiir Mitarbeitende sein (63 Prozent).
Auch die Tierhaltung ist ein wichtiger Be-
reich, den fast zwei Drittel (59 Prozent) der
Frauen tbernehmen. Feldarbeit (48 Pro-
zent) und vor allem Maschineninstandhal-
tung (26 Prozent) werden dagegen im
Durchschnitt etwas weniger haufig ge-
nannt, aber haufiger von Betriebsleiterin-
nen und den iiberwiegend jungen anderen
Familienangehdrigen.

Viele Frauen sehen sich in der Rolle der
LSpringerin®, das heilt, sie sind kurzfristig in
den verschiedensten Arbeitsbereichen auf
dem Betrieb titig. Die Pflege des Betriebs-
geldndes wird ebenfalls von vielen Frauen
genannt. Auch dies sind Aufgaben, die fir

Zu einer geschlechtergerechten Landwirt-
schaft gehért auch eine gleichwertige und
unabhdngige finanzielle Absicherung.
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Braunschweig

den Gesamterfolg des Betriebes sicher
wichtig sind, aber haufig nicht wirklich an-
erkannt werden. Landwirtschaftliche Tatig-
keiten werden insgesamt haufiger von Be-
triebsleiterinnen und von anderen Famili-
enmitgliedern ausgefiihrt, zu letzteren ge-
horen Tochter — oft die Hofnachfolgerinnen.

52 Prozent der Frauen sind in den zum Be-
trieb gehdrenden Nebenbetrieben titig, die
auf circa der Halfte der Betriebe in Deutsch-
land einen deutlichen Beitrag zum Einkom-
men leisten (Destatis 2021). So ibernehmen
23 Prozent der Frauen Aufgaben in der Di-
rektvermarktung und mehr als 60 Prozent
davon tragen dafiir auch ,lberwiegend”
oder ,allein“ die Verantwortung. In hohem
MaR fallen auch soziale und Bildungsange-
bote, Tourismusangebote und Pferdepensi-
on/Reiten in die Verantwortung von Frauen,
wenn auch nur wenige diese Bereiche als
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Fotos (3): Anna Tiessen

Frauen iibernehmen auf den landwirtschaftlichen Betrieben vielfl-
tige Aufgaben - ob im Hofladen, im Agrarbiiro oder bei der Maschi-
nenwartung.
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Tatigkeiten nennen. Knapp 40 Prozent der Frauen sind zusétzlich
auBerbetrieblich erwerbstdtig, die meisten davon im Beschifti-
gungsverhiltnis (82 Prozent), nur 15 Prozent gaben an, selbststandig
Zu sein.

Fast alle der befragten Frauen sind zusatzlich im Haushalt titig (83
Prozent). Mit mehr als drei Vierteln der Frauen, die angeben, (iber-
wiegend oder allein fiir den Haushalt verantwortlich zu sein, bleiben
Tatigkeiten wie Essenszubereitung, Reinigung und Kinderbetreuung
Uberwiegend in Frauenhand. In offenen Eintragen der Befragung
dulerten Frauen den Wunsch, dass das Teilen der Haus- und Erzie-
hungsarbeit mit den Partnern zukiinftig zu einer Selbstverstandlich-
keit auf landwirtschaftlichen Betrieben wird.

Mitverantwortung

Die Situation der Frauen wird nicht nur von der Aufteilung der Arbeit
auf dem Betrieb bestimmt, sondern auch durch deren Beteiligung an
betrieblichen Entscheidungen (Contzen, Forney 2016). Die Studien-
ergebnisse zeigen, dass Frauen auf den Betrieben eindeutig Mitver-
antwortung tragen: 72 Prozent gaben an, an strategisch-unterneh-
merischen Entscheidungen beteiligt zu sein, und 62 Prozent sind fiir
Buchhaltung, Finanzen und Biiro verantwortlich. Allerdings bedeu-
tet das nicht, dass die Frauen auch rechtlich am Betrieb beteiligt
sind. Nur elf Prozent der Befragten gehort der gesamte Betrieb, wei-
teren 24 Prozent ein Teil der Flachen oder Gebdude. Die Befragung
gibt somit Hinweise, dass es deutliche Unterschiede zwischen der
geflihlten und rechtlichen Position der Frauen auf den Betrieben
gibt, die weiter untersucht werden sollten.

Soziale Absicherung

Insgesamt wird das Niveau ihrer Alterssicherung von einem Drittel
der Frauen als nicht ausreichend angesehen, knapp ein weiteres
Drittel ist unsicher. 50 Prozent der befragten Frauen gaben an,
Pflichtbeitrage in die Landwirtschaftliche Alterskasse (LAK) zu ent-
richten, die jedoch nur eine Teilsicherung darstellt. 71 Prozent der
Frauen haben Rentenanspriiche aus der gesetzlichen Rentenversi-
cherung erworben und weitere 20 Prozent aus einer zusétzlichen
betrieblichen Altersvorsorge, in der Regel aus anderer beruflicher
Tatigkeit auBerhalb des Betriebs. Fast 80 Prozent sorgen privat fir
das Alter vor. Auch das Altenteil trégt bei einigen Frauen zur Absi-
cherung bei.

Fur (Ehe-)Partnerinnen stellt eine Scheidung oder Trennung von der
betriebsinhabenden Person oder deren Tod ein Risiko dar. Nur 18
Prozent der befragten (Ehe-)Partnerinnen sind durch einen Ehe-
oder Partnerschaftsvertrag vor den finanziellen Folgen einer Schei-
dung geschitzt. 29 Prozent verfiigen (iber ein Testament zu ihren
Gunsten und 17 Prozent gaben an, iber eine Lebensversicherung fiir
den Fall des Todes des Betriebsinhabers beziehungsweise der Be-
triebsinhaberin abgesichert zu sein.

Situation im Wandel

Was hat sich in den letzten 30 Jahren verdndert? Hier werden im
Rahmen der Studie ausgewahlte Ergebnisse der Online-Befragung
von 2020/2021 mit der letzten bundesweiten Befragung von Béue-
rinnen verglichen, die 1988 noch vor der Wiedervereinigung durch-
gefiihrt wurde. An der Befragung zur Lebens- und Arbeitssituation
von Bauerinnen von 1988 nahmen insgesamt 11.456 Frauen aus
Westdeutschland teil (Claupein, Giinther 1991). In diesem Vergleich
wurden nur die Antworten von 5.099 Teilnehmerinnen der Online-
Befragung von 2020/2021 aus den westlichen Bundesldndern be-
riicksichtigt, die einen familidren Bezug zur Landwirtschaft haben.
Beide Befragungen wurden mit Unterstiitzung des Deutschen Land-
Frauenverbands e.V. (dlv) durchgefihrt.
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m Erwerbssituation: Vor 30 Jahren kamen
83 Prozent der befragten Frauen von
Haupterwerbsbetrieben, das heillt von
Betrieben, die mehr als 50 Prozent ihres
Haushaltseinkommens aus der Land-
wirtschaft beziehen. Mit nur noch etwa
der Halfte der befragten Frauen ist die-
ser Anteil heute deutlich geringer. Der
Anteil der Haupterwerbsbetriebe ist
insgesamt riickgingig (Nieberg, Forst-
ner 2019).

Einen deutlichen Zuwachs verzeichnet
der auRerbetriebliche Erwerb. Waren
1988 nur fiinf Prozent der befragten
Frauen auRerhalb des Hofes titig, sind
es heute knapp 40 Prozent. Der groRere
Teil dieser Frauen kam damals und
kommt auch heute von Nebenerwerbs-
betrieben mit anderen Einkommens-
quellen. Wéhrend friher die finanzielle
Unabhangigkeit an erster Stelle stand,
steht dort heute der Zugang zur eige-
nen Altersversorgung - direkt gefolgt
von finanzieller Unabhdngigkeit. Andere
wichtige Griinde waren und sind Kon-
takt zu anderen Menschen und die An-
erkennung beziehungsweise die Besta-
tigung fir die eigenen Leistungen, wah-
rend ,,sich mehr leisten zu kénnen“ be-
ziehungsweise ,,Geld fiir Privates“in
beiden Erhebungen an letzter Stelle
stand.

B Ausbildung: Der Trend zur besseren
Ausbildung von Frauen auf landwirt-
schaftlichen Betrieben setzt sich ein-
deutig fort. 1991 wurde angemerkt,
dass sich das Schulbildungsniveau der
B&uerinnen seit etwa einer Generation
sprunghaft verbessert hat (Claupein,
Giinther 1991, S.10). Der Anteil der
Frauen mit abgeschlossener beruflicher
Ausbildung - also einer Lehre - hatte
um 30 Prozent und der mit einer abge-
schlossenen Meisterausbildung oder
einem dhnlichen Abschluss um zehn
Prozent zugenommen. Heute besitzen
circa ein Funftel der befragten Frauen
einen Hochschul- oder Universitdtsab-
schluss - vor 30 Jahren waren es weni-
ger als ein Prozent. Damals erlernten
fast alle Frauen (81 Prozent) landliche
Hauswirtschaft - heute haben 24 Pro-
zent eine landwirtschaftliche und wei-
tere sieben Prozent eine (landlich-)
hauswirtschaftliche Ausbildung absol-
viert.

m Hausarbeit: 98 Prozent der befragen
Bauerinnen waren 1988 allein oder ge-
meinsam mit anderen Frauen fir die
Fihrung des Haushalts verantwortlich.
Heute liegt der Anteil bei 83 Prozent
- die Hausarbeit bleibt also Gberwie-
gend eine Domane der Frauen. Damals
wie heute ist die Mehrheit der befragten
Frauen auch in der Landwirtschaft tatig
(84 Prozent beziehungsweise 83 Pro-
zent). Es zeigen sich jedoch auch Unter-
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Abbildung: Tatigkeitsbereiche und Verantwortlichkeiten der Frauen

% tatig % verant-
Tatigkeitsbereiche (n=7.345) wortlich*
9 Pflege/Instandhaltung Gelinde 49%
g Buchhaltung, Finanzen und Biiro 63%
£ ,Springerin* 32%
":g Soziale Aufgaben im Betrieb 52%
§ Tierhaltung und Stallarbeit 43%
2 Feldarbeit 23%
3 Maschinenwartung 21%
AuRerbetrieblicher Erwerb
Direktvermarktung PEEA 62%
* Erzeugung erneuerbarer Energien 32%
g Vermietung/Verpachtung (Betrieb) FERA 51%
% Hofeigene Verarbeitung 55%
s Soziale und Bildungsangebote R{§Z 65%
-:‘2) Forstwirtschaft 21%
9
2 Tourismusangebote 68%
= Landwirtschaftliche Lohnarbeit 28%
Pferdepension und Reiten 65%
R Essenszubereitung 81%
g Instandhalten/Reinigung Haus 83%
5 Hausgarten 74%
Z Kinderbetreuung 78%
I Pflege von Familienangehorigen ELEA 68%
Keine Angaben

*Anteil bezieht sich auf Frauen, die in diesem Bereich tétig sind und ,iiberwiegend“ oder

allein verantwortlich gewahlt haben

Quelle: Eigene Erhebung, 2020/2021 Onlinebefragung; Fragen: In welchen landwirtschaftlichen/ land-
wirtschaftsnahen /Haushalts-Tatigkeitsbereichen arbeiten Sie? Fiir welche Bereiche sind Sie ,,iiberwie-
gend“ oder ,allein“ verantwortlich. Sind Sie (zusdtzlich noch) auferbetrieblich erwerbstdtig?

schiede in den Aufgaben. Der Anteil von
Frauen, die auf dem Betrieb in der Di-
rektvermarktung tatig sind, ist in den 30
Jahren von 31 Prozent auf 26 Prozent
leicht gefallen. Hingegen haben ehren-
amtliche Tatigkeiten zugenommen:
Wahrend sich vor 30 Jahren rund die
Halfte der befragten Frauen engagier-
ten, sind es heute 63 Prozent.
Die Anzahl an Personen, die gemeinsam
in den landwirtschaftlichen Haushalten
leben, hat geringfiigig zugenommen; es
gibt auch mehr Haushalte, in denen
mehrere Generationen zusammenleben,
allerdings einen geringeren Anteil an
Haushalten mit Kindern unter 18 Jah-
ren.

® Urlaub: Durchschnittlich nehmen die
heutigen Studienteilnehmerinnen 3,5
Tage mehr Urlaub pro Jahr als die 1988
befragten Biuerinnen und elf Prozent
mehr als 1988 machen jedes Jahr Ur-
laub.

Auch wenn der Eindruck entstehen kann,
dass alles beim Alten bleibt, so zeigen sich
doch sehr langsam Verdnderungen. Fir
Geschlechtergerechtigkeit ist es von gro-
Rer Bedeutung, dass die vielfiltigen be-
zahlten und unbezahlten Aufgaben von
Frauen in der Landwirtschaft durch regel-
maRige Erhebungen (zum Beispiel im Rah-
men der Agrarstatistik) sichtbar sind. So

kénnen Indikatoren der Gleichstellung,
wie der Gender Pay Gap und der Gender
Care Gap, auch fir die Landwirtschaft be-
rechnet und MalRnahmen zur Verbesse-
rung geplant werden. [ |
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Mehr Frauen in Fiihrungs-
positionen bringen

Eine gleichberechtigte Teilhabe von Frauen in Fiihrungspositi-
onen ist auch im eher mdnnerdominierten Agribusiness ein
wichtiges Ziel. Das gelingt allerdings nicht von allein. Welche
Barrieren und welche Briicken gibt es auf dem Weg in die

Fiihrungsetagen?

Frauen in Fiihrungspositionen ist ein gesell-
schaftspolitisch viel diskutiertes Thema. Im
,Stern“ (November 2020) lieRen sich 40 er-
folgreiche Frauen in Fihrungspositionen
unter dem kontroversen Titel ,,Ich bin eine
Quotenfrau“ interviewen. Dazu gehorte Ur-
sula von der Leyen, die gegeniiber der
schwedisch-deutschen  AllBright-Stiftung
verkiindete: ,Ich bin stolz, dass es gelungen
ist, mein Kolleg erstmals in der Geschichte
der Europdischen Kommission paritatisch
mit Mannern und Frauen zu besetzen. Es
hat sich gelohnt. (...) Sie bringen allesamt
selbstbewusst und selbstverstandlich ihre
Erfahrungen und Positionen in unsere De-
batten ein. Diese Ausgewogenheit macht
unsere Arbeit besser” (AllBright 2020, S. 15).
Damit wird deutlich, dass gleichberechtigte
Teilhabe von Frauen in fithrenden Positio-
nen einen Mehrwert schafft. Dennoch ist
das in vielen Bereichen immer noch etwas
Besonderes.

Die Forderung der Gleichberechtigung und
Chancengleichheit von Mannern und Frau-
en durch den Staat manifestiert sich erst-
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mals 1994 in dem Gesetz zur Férderung
von Frauen und der Vereinbarkeit von Fa-
milie und Beruf in der Bundesverwaltung
und den Gerichten des Bundes (BGBL.
24.6.1994). Darin wird bereits explizit be-
nannt, dass ,Stellenbeschreibungen (...) so
abzufassen (sind), dass sie auch Frauen zu
einer Bewerbung auffordern. Das gilt ins-
besondere fir Stellen in Bereichen, in de-
nen Frauen in geringerer Zahl beschiftigt
sind als Méanner... (2) Stellen, auch fiir Vor-
gesetzten- und Leitungsaufgaben, sind
auch in Teilzeitform auszuschreiben, wenn
zwingende dienstliche Belange nicht ent-
gegenstehen“ (BGBL 1994 § 6: 1 und 2).
2001 wurde das Bundesgleichstellungsge-
setz verabschiedet, wonach ,bestehende
Benachteiligungen aufgrund des Ge-
schlechts, insbesondere Benachteiligun-
gen von Frauen, zu beseitigen und kinftige
Benachteiligungen zu verhindern sowie die
Familienfreundlichkeit und die Vereinbar-
keit von Familie, Pflege und Berufstatigkeit
flr Frauen und Manner zu verbessern® sind
(BMJV 2016).
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Prof. Dr. Jens-Peter Loy
Institut fur Agrarékonomie
an der Christian-Albrechts-
Universitdt zu Kiel
jploy@ae.uni-kiel.de

»Auch die vierte Bilanz der Bundesregierung
zur freiwilligen ,Vereinbarung zwischen der
Bundesregierung und den Spitzenverban-
den der Wirtschaft zur Férderung der Chan-
cengleichheit von Frauen und Mannern in
der Privatwirtschaft zeigt, dass eine reine
Selbstverpflichtung der Unternehmen nicht
die gewlnschten Effekte erzielt - weder
was Fiihrungspositionen fiir Frauen angeht,
noch was die Entgeltgleichheit betrifft"
(IGM 2011). Frauen verdienen immer noch
ein Viertel weniger als Manner und sind
noch nicht in gleicher Anzahl in Fiihrungs-
positionen vertreten. Das Bild hat sich bis
heute kaum verandert. In einigen Bereichen
wie der Beschdftigungsquote von Frauen
insgesamt und beim Anteil von Frauen an
der zweiten Fiihrungsebene sind die Ent-
wicklungen aber durchaus vielverspre-
chend. 2020 einigte sich die schwarz-rote
Koalition auf eine verbindliche Frauenquote
in Vorstanden bdrsennotierter und parité-
tisch mitbestimmter Unternehmen in
Deutschland mit mehr als drei Mitgliedern.
Auch wenn diese Einigung im Sinne der ei-
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gentlichen politischen beziehungsweise ge-
sellschaftlichen Zielsetzung minimalistisch
erscheint, so verdeutlichen die aktuellen
Zahlen zum Anteil von Frauen in Top-Ma-
nagement-Positionen in der deutschen
Wirtschaft die Notwendigkeit einer solchen
Regelung.

Reprasentanz von Frauen

Das Agribusiness wird gemeinhin als traditi-
onell und mannerdominiert angesehen. Bei
den landwirtschaftlichen Betrieben bei-
spielsweise sind die Betriebsleiterinnen
dhnlich selten wie in den Vorstanden von
Unternehmen; etwa nur jeder zehnte land-
wirtschaftliche Betriebsleiter ist weiblich. In
der deutschen Wirtschaft besetzen weit
weniger Frauen als Manner Fiihrungspositi-
onen, auch wenn fast die Halfte der Arbeits-
krafte Frauen sind und Qualifikationsab-
schlisse in gleichem MaRe vorhanden sind.
Im internationalen Vergleich hinken
Deutschland und viele andere Lénder in Eu-
ropa hinterher. In den USA ist die Situation
eine ganzlich andere.

Die Anteile der Frauen, die in Deutschland
Fihrungspositionen innehaben, werden
noch geringer, wenn es um das Top-Ma-
nagement geht. Das ist besonders ausge-
pragtin den groRen privaten und bérsenno-
tierten Unternehmen. Wahrend in der zwei-
ten Fiihrungsebene der Anteil der Frauen an
allen Beschaftigten anzuschlieRen scheint,
bleibt die erste Fiihrungsebene konstant
auf niedrigem Niveau bei rund 25 Prozent
Frauen (s. Abbildung 1). Im Top-Manage-
ment sinkt der Anteil sogar auf 13,5 Pro-
zent. Das Agribusiness stellt hier keine Aus-
nahme dar.

Die Anteile sind dabei in den Branchen un-
terschiedlich (s. Abbildung 2). Keine der
Branchen erreicht ein Reprasentanzmal
(Frauenanteil auf der jeweiligen Fiihrungs-
ebene geteilt durch Frauenanteil an allen
Beschaftigten) von 1 fiir die erste Fiihrungs-
ebene. Die hochsten Werte werden in Bran-
chen erreicht, die einen geringen Frauenan-
teil an den Beschiftigten haben (Energie,
Wasser, Abfall und Bergbau oder Verkehr
und Lagerei). Hohe ReprasentanzmaRe fir
die zweite Fiihrungsebene mit Werten von
sogar Uber 1 werden ebenfalls in diesen
Branchen erreicht. AuRerdem sind in die-
sem Zusammenhang das Baugewerbe, der
Einzelhandel und der Gesundheits- und Er-
ziehungsbereich zu nennen, wobei der Ein-
zelhandel sowie Gesundheit und Erziehung
einen sehr hohen Frauenanteil an den Be-
schaftigten aufweisen. In der Veréffentli-
chung wird keine Untergliederung fir die
Bereiche des Agribusiness vorgenommen.

In der Land- und Forstwirtschaft sind laut
Institut fur Arbeitsmarkt- und Berufsfor-
schung (IAB) 36 Prozent der Beschiftigten
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Frauen. In der ersten Fiihrungsebene sind
es 19 Prozent und in der zweiten 56 Pro-
zent. Daraus ergeben sich Reprasentanzma-
Revon 0,53 beziehungsweis 1,56 fiir die ers-
te beziehungswiese zweite Flihrungsebene.
Im Branchenvergleich liegt die Land- und
Forstwirtschaft damit in Bezug auf die erste
Flihrungsebene unterdurchschnittlich und
in Bezug auf die zweite deutlich tiberdurch-
schnittlich. In der Nahrungs- und Genuss-
mittelbranche liegen beide Reprasentanz-
maRe mit 0,4 und 0,8 unter den Branchen-
mitteln (0,6 und 0,9). Bei einer Beschifti-
gungsquote von Frauen von 48 Prozent gibt
es in der ersten Fiihrungsebene auch nur 19
Prozent Frauen und in der zweiten 39 Pro-
zent (IAB-Betriebspanel 2018).

Insgesamt lasst sich festhalten, dass sowohl
bei den Beschiftigten insgesamt als auch in
der zweiten Fiihrungsebene eine gute Re-
prasentanz von Frauen erreicht ist. Lediglich
in der ersten Fiihrungsebene und im Top-
Management besteht Handlungsbedarf,
auch im Agribusiness. Bei den landwirt-
schaftlichen Betrieben liegt der Anteil an
weiblichen Betriebsleitern auf vergleichs-
weise niedrigem Niveau bei knapp zehn
Prozent. Im Rest der Wirtschaft fiihren
Frauen fast jedes fiinfte Unternehmen.

Gender Pay Gap

Es gibt nicht nur weniger Frauen als Manner
in Flilhrungspositionen, die Frauen in Fiih-
rungspositionen verdienen auch rund ein
Viertel weniger als ihre mannlichen Kolle-
gen. Das geschlechtsspezifische Lohngefal-
le, das nicht nur als eine der Begriindungen
fir den geringen Frauenanteil in Fiih-
rungsetagen dient, ist ebenfalls ein vieldis-
kutierter und erforschter Themenkomplex.
Wesentliche Ursachen des so genannten
Gender Pay Gap sind Branchenunterschiede
in den Gehaltern und die Beschaftigungsan-
teile von Frauen in diesen Branchen. Kurz
gesagt gilt, dass Manner in Branchen mit
hohen Gehiltern zahlenméaRig dominieren,
wahrend Frauen zahlenmaRig vermehrt in
Branchen mit niedrigen Verdiensten arbei-
ten. Wenn man diese und andere Erkla-
rungsfaktoren beriicksichtigt, sinkt das be-
reinigte Gender Pay Gap auf circa sechs
Prozent. Ein Ergebnis, das auch im Rahmen
der hier durchgefiihrten Befragung im
deutschen Agribusiness festgestellt werden
konnte.

Auch wenn Manner im Agribusiness so wie
in anderen Wirtschaftsbereichen als domi-
nierend angesehen werden, so stimmen die
meisten Teilnehmenden einer Befragung
durch den VDL Berufsverband Agrar, Ernéh-
rung, Umwelt e.V. (2020) der Aussage nicht
zu, dass Manner bei der Auswahl fiir Positi-
onen bevorzugt werden und das Auswahl-
system bei Bewerbungen nicht transparent
sei. Dabei ist interessant, dass sich die Ein-

Abbildung 1: Anteile von Frauen in
Fiihrungspositionen
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schitzungen fiir das Agribusiness nur un-
wesentlich von denen fir andere Wirt-
schaftsbereiche unterscheiden. Und die Be-
wertungen fiir das eigene Unternehmen,
das Teil des Agribusiness ist, fallen deutlich
besser aus.

Bei den Einschitzungen zu den Griinden fir
einen geringen Anteil von Frauen in Fiih-
rungspositionen in Deutschland spielen die
Eignung von Frauen und ihre Qualifikation
nur eine untergeordnete Rolle. Die deutli-
che Mehrheit halt Frauen fir geeignet und
qualifiziert fir Fihrungsaufgaben. Die we-
sentlichen Faktoren werden im Fehlen
weiblicher Vorbilder und in zu vielen nicht
karriereférdernden Aufgaben gesehen. Wei-
tere wichtige Faktoren sind die von Méan-
nern dominierten Netzwerke, die Unverein-
barkeit von Teilzeit und Karriere, die Unver-
einbarkeit von Familie und Karriere und die
geringe Anerkennung von Leistungen bei
weiblichen Beschéftigten. Diese Ursachen
werden im eigenen Unternehmen wieder-
um als weniger bedeutend eingeschatzt als
in anderen Unternehmen, und Manner
messen diesen Aspekten weniger Bedeu-
tung bei als Frauen. Nur jedes fiinfte private
Unternehmen im Agribusiness bietet gezielt
Malnahmen zur Férderung von Frauen in
Flihrungspositionen an. Auch die allgemei-
ne Férderung von Frauen und die Chance
von Frauen im Wettbewerb um Fihrungs-
positionen werden unterschiedlich einge-
schitzt. Nur oder immerhin die Halfte der
Frauen fiihlen sich in ihrem beruflichen
Fortkommen nicht behindert.

Fordernde MaRnahmen

Bei MaRnahmen zur Férderung von Frauen
in Fihrungspositionen im Agribusiness
werden neben Fortbildungen in verschiede-
nen Bereichen, eine verbesserte Kinderbe-
treuung, Mentoring, Teilzeitflihrungspositi-
onen und Homeoffice sehr haufig als wiin-
schenswerte MalRnahmen genannt. Danach
kommen Coaching, Flexibilitdt insbesonde-
re in Bezug auf die Arbeitszeit, Frauennetz-
werke und Starkung des Selbstvertrauens
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Abbildung 2: Anteile von Frauen in Fiihrungspositionen nach Branche
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von Frauen. Erst in der dritten Gruppe wer-
den Frauenquoten, Genderschulung von
Méannern und Vorgesetzten und Kommuni-
kationstraining flr Frauen genannt. Ver-
pflichtende Vaterschaftszeiten, Gender-
Pay-Gap-Reduktion und Bewerberinnenak-
quise werden nur vergleichsweise selten
genannt. In einer abschlieRenden Frage
sprechen sich 33 Prozent der Teilnehmer fir

eine verbindliche Frauenquote aus; bei den
Frauen steigt dieser Anteil auf 39 Prozent.
Das heil’t, dass 61 Prozent der Frauen ge-
gen eine Frauenquote sind.

Insgesamt zeigt sich fur das Agribusiness
kein grundlegend anderes Bild als fir den
Rest der Wirtschaft. Fiir die erste Fiihrungs-
ebene und das Top-Management besteht

Handlungsbedarf. Uber die Frage, ob man
diesen aber mit strikten Vorgaben verfolgen
sollte, besteht auch unter Frauen keine Ei-
nigkeit. Angesichts dessen sollte man wei-
ter an die Einsicht appellieren, dass Frauen
auch im Top-Management eine qualitative
Bereicherung darstellen, die sich im Wert
des Unternehmens niederschlagt. Interna-
tionale Beispiele gibt es zur Genlige. Der
Staat kénnte mit Anreizen, Hilfen und selbst
initilerten MaRnahmen diesen Prozess hin
zu einer ausgewogenen Fihrung im Agri-
business und in der deutschen Wirtschaft
insgesamt begleiten. Das Herausstellen
weiblicher Vorbilder (Stern November
2020), die zum Beispiel steuerliche Unter-
stlitzung von Unternehmen bei der Einfiih-
rung von Fihrungspositionen in Teilzeit,
insbesondere fiir Frauen, und der weitere
Ausbau der Kinderbetreuung kénnten sinn-
volle staatliche Betatigungsfelder sein, die
Frauen bei der Umsetzung von Fihrungs-
plénen Mut machen, den Unternehmen An-
reize zu mehr Flexibilitdit geben und auch
die Moglichkeiten zur Umsetzung von Kar-
riere in Familien schaffen. [ |
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Jede gute Idee ist

forderfahig

In Baden-Wiirttemberg wird schon seit (iber 20 Jahren das
Férderprogramm ,,Innovative Mafinahmen fiir Frauen im
Ldndlichen Raum (IMF)“ angeboten. Unterstiitzt werden Qua-
lifizierungs- und Coachingmafinahmen, Existenzgriindungen,
Unternehmenserweiterungen und Netzwerkorganisationen.

Die Griinde, die zu einer verstarkten Ab-
wanderung von Jugendlichen, jungen Fami-
lien und Frauen aus dem landlichen Raum
fihren, sind vielfaltig: der demografische
Wandel, der Strukturwandel in der Land-
wirtschaft, ein eingeschranktes Angebot an
adaquaten auRerlandwirtschaftlichen Ar-
beitsplatzen fir Frauen mit der Folge eines
hohen Berufspendleranteils sowie ein un-
zureichendes Angebot an sozialen Dienst-
leistungen und Giitern des téglichen Be-
darfs. Um diese Herausforderungen zu
meistern, werden der Ideenreichtum, der
Mut und die Flexibilitdt von Frauen drin-
gender denn je bendtigt. Jede gute Idee ist
forderfahig, wenn diese zusatzliche Be-
schaftigung und/oder Einkommen von
Frauen nach sich zieht. Das Programm un-
terstiitzt bewusst auch Teilzeitgriindungen
von Frauen, um die Schwelle zur Selbstén-
digkeit so klein wie moglich zu halten. Frau-
en sind europaweit der Motor der landli-
chen Entwicklung, sowohl in wirtschaftli-
cher als auch in sozialer Hinsicht.

Dem Land Baden-Wirttemberg ist daher
die Forderung von Frauen im Léndlichen
Raum ein wichtiges Anliegen. Ende Mai
2015 wurde das Férderprogramm ,Innova-

B&B Agrar 4 /2022

tive MaRnahmen fiir Frauen im Léndlichen
Raum (IMF)“ als ein Bestandteil des MaR-
nahmen- und Entwicklungsplan Landlicher
Raum 2014 bis 2022 (MEPL III) von der Eu-
ropdischen Union (EU) genehmigt. Die EU
finanziert das Programm mit 50 Prozent aus
dem Européischen Landwirtschaftsfond fiir
die Entwicklung des landlichen Raums
(ELER) mit. Des Weiteren wird IMF als Mo-
dulin LEADER angeboten.

Zielsetzungen der Foérderung von IMF-Pro-

jekten fur Frauen im Landlichen Raum sind

unter anderem:

® wohnortnahe Einkommens- und Be-
schaftigungsperspektiven zu erschlie-
Ren (zum Beispiel durch die Unterstiit-
zung der Selbststandigkeit),

W qualifizierte Arbeitspldtze zu schaffen,

m die Vereinbarkeit von Familie und Beruf
zu verbessern,

B zur Sicherung und Verbesserung der
Daseinsvorsorge beizutragen sowie

B die landliche Wirtschaftsstruktur und
das Dienstleistungsangebot in landli-
chen Gebieten zu erhalten und zu star-
ken.

Im Rahmen des IMF-Programms wurden
Qualifizierungs- und CoachingmalRnahmen,
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Existenzgriindungen und Unternehmenser-
weiterungen sowie neu gegriindete Netz-
werkorganisationen geférdert. In der jetzi-
gen Forderperiode konnten 113 Projekte
von Frauen im Landlichen Raum in Baden-
Wirttemberg mit einer Summe von 2,34
Millionen Euro, davon rund 1,065 Millionen
Euro Landesmittel, geférdert werden. Ge-
fordert wurden zum Beispiel die Projekte
,moo Eismanufaktur® von Nina Sohl in
Schrozberg oder ,Kuhstallgliick” von Marti-
na Krattenmacher in Biberach. (s. Beitrige
S.16)

Links

Innovative MaRnahmen fiir Frauen im Landlichen Raum

(IMF): www.mlr-bw.de/imf

moo Eismanufaktur: www.moo.bio

Kuhstallgliick - der regionale Online-Hofladen: www.
kuhstallglueck.de

Auch in der neuen Forderperiode 2023 bis
2027 sollen Projekte von Frauen im Landli-
chen Raum geférdert werden. Uber IMF
sollen zum einen die Férderung von Investi-
tionen in die Entwicklung nicht landwirt-
schaftlicher Unternehmen von Frauen in
landlichen Gebieten und zum anderen die
Forderung von Qualifizierungs- und Coa-
chingmaRnahmen fir Frauen angeboten
werden. [ |
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Eismanufaktur

~Wichtig ist, was drin ist. Aber genauso wichtig ist, was nicht drin ist.
Nina Sohl, Griinderin der moo Eismanufaktur in Schrozberg schwort
auf ein Eis mit ganz viel ,ohne“: ohne Aromadle, ohne
Geschmacksverstarker, ohne Farbstoffe, ohne Ei, ohne Gluten, ohne
Farb- und Konservierungsstoffe. Im Eislabor der moo Eismanufaktur
Frauenpower pur: Drei Eismacherinnen bereiten mit viel Liebe und
besten Zutaten Klassiker wie ausgefallene Eissorten zu. ,Wir lassen
unserer Fantasie freien Lauf, erlautert die 52-Jdhrige, ,,experimen-
tieren gerne mit feinsten Bio-Gewiirzen. Inspiriert von den Rezeptu-
ren der Ayurveda-Tradition kreieren wir Eisgeniisse wie Kurkuma-
Mandel und Goldene Milch, Karamell Fleur de Sel und Blutorange-
Kurkuma-

Der Vertrieb erfolgt in Eigenregie. Die beiden moo Eisdielen in
Schrozberg und Schwabisch Hall dienen den Eismacherinnen als
Genuss-Barometer. Dariiber hinaus werden regionale Hof- und Na-
turkostldden, Biosupermarkte und Feinkostgeschafte sowie ausge-
wihlte Edeka- und Rewe-Filialen mit Eisbechern in zwolf Ge-
schmacksrichtungen beliefert. Die Verpackung ist nachhaltig, be-
steht aus 100 Prozent recyceltem Papier. Die moo Eismanufaktur,
gegriindet 2017, strebt nach der Endindustrialisierung der Lebens-
mittelherstellung, will ein Bewusstsein schaffen fiir regionale Wert-
schopfungsketten — oder besser: Wertschatzungsketten.

Nachhaltigkeit, das ist das wiederkehrende Stichwort. Langjahrige
Lieferbeziehungen, der direkte Austausch, das Vernetzen und Unter-
stlitzen regionaler Demeter- und Bio-Produzenten und eine gléser-
ne Produktion sind der Inhaberin ein groRes Anliegen. Wie geht es
den Tieren, die die Milch fiir das Eis geben? Diese Frage hat Nina
Sohlvon Anfang an umgetrieben. Demeter-Kiihe diirfen Horner tra-
gen, sie behalten ihre Kalber lange bei sich, sie kommen auf die Wei-
de. Die traditionell handwerkliche Verarbeitung der Zutaten zeich-
nen die Eiskreationen aus. Seit Anbeginn kooperiert die moo Eisma-
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Frauenpower pur im Eislabor: Sarah Breuninger, Heike Leidig und
Nina Sohl (v.L.n.r.).

nufaktur eng mit der Molkerei in Schrozberg, bezieht dort das Gros
der hochwertigen Rohstoffe.

2022 dann der néchste wichtige Schritt: Seit Mai produziert die moo
Eismanufaktur in einem eigenen energieeffizienten Neubau in
Schrozberg. ,Der unmittelbar an die Demeter Molkerei Schrozberg
angrenzende Gewerbebauplatz war fiir mich der kongeniale Ort, um
meine Ideen zu verwirklichen. Und nicht zuletzt dank der IMF-Fé&r-
derung lieR sich dieser Traum nun auch realisieren“ Ziel und
Anspruch: eine nachhaltige, CO,-neutrale Produktionsstatte. Die
Energieversorgung, inklusive Ladestationen fiir E-Auslieferungs-
fahrzeuge, erfolgt iber eine groRflichige Photovoltaik-Anlage in
Kombination mit einer Luft-Wasser-Warme-Pumpe und Lithium-
Ionen-Speicher, die Kiihlung der Eismaschinen mit Grauwasser, ge-
sammelt in einer groRen Zisterne. Ab Frithjahr 2023 bietet die moo
Eismanufaktur in ihren neuen Raumen Schulungen und Workshops
fur Jung und Alt, fur Schulklassen, Firmen und Vereine an.

Kuhstallgliick

Die Verbindung aus Digitalisierung und bauerlicher Direktvermark-
terstruktur wird im Online-Hofladen ,,Kuhstallgliick“ zusammenge-
bracht. Die Idee zu diesem Start-up stammt von Martina Kratten-
macher aus Biberach, die weder einen landwirtschaftlichen Betrieb
hat noch aus dem Handelsgewerbe kommt: ,Die Verbraucher und
Verbraucherinnen sind immer weiter weg von den Héfen, auf denen
die Lebensmittel erzeugt werden. Diese Liicke gilt es zu schlieRen.

Bei der Umsetzung half ihr das Existenzgriinderinnencoaching der
Landfrauen Wirttemberg-Hohenzollern, das ebenfalls aus dem
Programm ,Innovative Malnahmen fiir Frauen im Landlichen Raum
(IMF)“ gefordert wurde: Zehn Tage Coaching mit acht weiteren
Frauen — am Ende stand das aussagekraftige Business Modell Can-
vas (deutsch: Geschaftsmodell Leinwand) und ein Businessplan. Mit
Bewilligung der Férderung im Februar konnte die Existenzgriindung
in die nachste Phase starten. Die landwirtschaftlichen Betriebe wur-
den angefragt, der Online-Shop und die Infrastruktur aufgebaut und
die ersten Prozesse in der Logistik erprobt.

»Kuhstallglick” bietet seinen Kunden einen bunten Warenkorb an
Lebensmitteln und Erzeugnissen an, die von landwirtschaftlichen
Betrieben in der Region produziert, verarbeitet und veredelt werden.
Nach der individuellen Online-Bestellung erhalten die Kunden ihre
Bestellung an die Hausttire geliefert. So erleben diese die Landwirt-
schaft vom Sofa aus. Das Produktangebot wird erganzt durch Koch-
boxen, die das Bewusstsein fiir alte Obst- und Gemdisesorten und

»Kuhstallgliick - der regionale Online-Hofladen“von Martina
Krattenmacher geht offiziell Ende 2022 an den Start.

beste Fleischqualitdt scharfen. Angeboten werden auRerdem Event-
boxen fiir ein Frithstiick zu zweit, den Grillabend mit Freunden oder
aber fir Junggesellen-/Junggesellinnenabschiede.

Nach einem langen Weg geht ,Kuhstallgliick — der regionale Online-
Hofladen® offiziell Ende 2022 an den Start. Martina Krattenmacher
macht Frauen im landlichen Raum Mut: ,Wir leisten so viel Wunder-
bares Tag fiir Tag und sind es wert, uns zu trauen, selbstandige Un-
ternehmerin zu werden.*
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Mehr Frauenpower tut
Betrieben gut

Eine fundierte Ausbildung, eine grofie Portion Mut und Krea-
tivitdt, Organisationstalent und Riickhalt durch Ehepartner
und Familie - das sind wichtige Zutaten, die landwirtschaftli-
che Unternehmerinnen brauchen, um ihre Betriebe weiterzu-
entwickeln. Frauenpower ist ein Erfolgsrezept, beweisen gute

Vorbilder.

Deutschlandweit werden nur etwa elf Pro-
zent der landwirtschaftlichen Betriebe von
Frauen geleitet, so steht es im aktuellen Si-
tuationsbericht des Deutschen Bauernver-
bandes (DBV). Nach wie vor (iberwiegt die
mannliche Hofnachfolge. Frauen tberneh-
men einen landwirtschaftlichen Betrieb
meist erst dann, wenn der Bruder als Hof-
nachfolger ausfillt. Zu diesem Ergebnis
kommt auch die vom Bundesministerium
fur Erndhrung und Landwirtschaft gefor-
derte und jetzt veroffentlichte deutschland-
weite soziookonomische Studie zur Lebens-
und Arbeitssituation von Frauen auf land-
wirtschaftlichen Betrieben (s. Beitrag S. 6).

Frauen in der Landwirtschaft wurden viel zu
lange auf ihre Rolle in Familie und Haushalt
oder auf eine ehrenamtliche Tatigkeit als
Landfrau reduziert. Dieses Bild wird den
heute in der Landwirtschaft tatigen, gut
ausgebildeten Frauen nicht gerecht. Oft
sind sie es, die neue Standbeine oder Ein-
kommensalternativen initiieren und Fiih-
rungspositionen Gibernehmen - und das mit
viel Engagement, groRem Erfolg und auf
ganz unterschiedliche Weise, wie die fol-
genden Portréts zeigen.

Best-of Ziegenkase

Ziegenhaltung ist fiir die Eifel eher unge-
wohnlich. Trotzdem wagten Manuela Holt-
mann, ihr Ehemann Michael und ihre Mutter
im Jahr 1995 den Schritt und stellten den
Milchviehbetrieb in Gillenfeld (Rheinland-
Pfalz) auf diese Nische um. Ausschlagge-
bend waren damals Uberlegungen die Wei-
chen fir die Zukunft zu stellen. Einen neuen
Boxenlaufstall bauen, auf Jersey-Kiihe um-
satteln oder auf Rindermast mit Vermark-
tung umstellen? Ein Besuch im Versuchs-
und Bildungszentrum Landwirtschaft Haus
Riswick in Kleve gab schlieflich den Aus-
schlag. ,Mutter, wir halten Ziegen“ - mit
diesen Worten kam Manuela Holtmann zu-
rick nach Hause. Die gelernte Landwirtin
ging in die Niederlande auf einen Betrieb
mit 280 Milchziegen und eignete sich in we-
nigen Wochen mdglichst viel ber Ziegen-
haltung und das Handwerk in der Késerei an.
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So einfach wie gedacht war der Anfang
nicht. Die Frauen zahlten viel Lehrgeld. Zie-
gen sind eben keine kleinen Kiihe - es dau-
erte lange, bis die heutige Herde von 190
Milchziegen (WeiRe Deutsche Edelziege
und Bunte Deutsche Edelziege) aufgebaut
war. Stall und Kaserei mussten neu errichtet
werden.

Aber ihr Ziel verloren Manuela Holtmann
und ihre Familie nicht aus den Augen: ,Wir
machen den besten Ziegenkdse Deutsch-
lands.“ Sie haben es geschafft. Schnittkase,
Weich- und Frischkdse werden inzwischen
in Gber 40 Variationen hergestellt. Der Vul-
kanhof wurde von der Zeitschrift ,,Der Fein-
schmecker” als eine der besten Kisereien
ganz Deutschlands ausgezeichnet. Mehrere
Preise bei der Kasepriifung des Verbandes
fur handwerkliche Milchverarbeitung ka-
men dazu. Der handgemachte Ziegenkase
aus Rohmilch findet sich im KaDeWe in Ber-
lin genauso wie im Schloss Bellevue oder
auf Sylt. Abnehmer sind auch Gastronomie,
Kasefachgeschidfte und Kasetheken. Ein
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Webshop, Crowd Farming (Ziegenadoption)
und natiirlich der eigene Hofladen ergénzen
die Vermarktung. Alle Vermarktungsstruk-
turen mussten sich die Frauen aber erst
langsam selbst aufbauen.

Seit Anfang 2019 ist Manuela Holtmann Be-
triebsleiterin. Ihr Ehemann Gbernimmt tag-
lich das Melken der Ziegen. ,,Ohne ihn ginge
es nicht®, bekraftigt sie. ,Wir arbeiten Hand
in Hand“ In der Wertschatzung ihrer 18
Mitarbeitenden sieht sie einen weiteren
Schlissel zum Erfolg. Das Team gehort zur
Familie. Gemeinsam mit Mitarbeiterin Mar-
tina Regnier hat die Unternehmerin den
Lernort Bauernhof aufgebaut und vor finf
Jahren die Kaseschule gegriindet. Bildungs-
arbeit war immer eines ihrer Anliegen, um
den Verbraucherinnen und Verbrauchern zu
zeigen, wo Lebensmittel herkommen und
wie sie erzeugt werden. ,Der Lernort Bau-
ernhof musste in der Schule verpflichtend
werden®, wiinscht sie sich. ,Das Verstandnis
fur die Landwirtschaft muss man bereits bei
den Kleinen wecken.” Leider werde es den
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Unternehmerin Manuela Holtmann hat den ehemalige Milchviehbetrieb 1995 komplett auf
Ziegenhaltung umgestellt und produziert in ihrer Kdserei Ziegenkdse in iiber 40 Variationen.
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FRAUEN

Schulen durch hohe Fahrtkosten fiir die
Ausfliige - gerade im ldndlichen Raum - zu-
satzlich schwer gemacht.

Sie selbst hat, als ihre drei Kinder groRer
wurden, den landwirtschaftlichen Meister
nachgeholt und die Fortbildung zur Fachag-
rarwirtin Handwerkliche Milchverarbeitung
absolviert. Fortbildungen zur Persénlich-
keitsentwicklung wie das bluls Unterneh-
mertraining der Andreas Hermes Akademie
und regelmaRige Schulungen zur Mitarbei-
terfiihrung schlossen sich an. ,Mir fehlt in
der Ausbildung der Landwirte das Thema
Gesprachsfuhrung®, betont die Unterneh-
merin. ,Damit gdbe es nicht nur eine Basis
fur Kundengesprache, sondern auch fir Ge-
sprache in der Familie.”

Ihr Bruder hatte damals die Hoflibernahme
abgelehnt. Die heute 48-Jahrige war sich
immer sicher, dass sie in der Landwirtschaft
bleiben wollte. In ihrer Familie ist es immer
normal gewesen, dass Frauen den Betrieb
weitergebracht haben. Die Unternehmerin
ist dankbar, dass sie einen Ehemann hat, der
sie dabei unterstiitzt. Seit sie denken kann,
hatten sie in der Familie Hilfe im Haushalt
und bei der Kinderbetreuung. Das sei wich-
tig, um den Betrieb zu fithren und weiter-
entwickeln zu kénnen, ist sie sich sicher. Fiir
diese Zeit damals war es schon sehr fort-
schrittlich gedacht. ,Friither wurde ich des-
halb als Rabenmutter bezeichnet® erinnert
sie sich. Aber sie konnte so auch die Zeit mit
ihren Kindern bewusster verbringen.

Ziegenkase-Pralinen, Eis aus Ziegenmilch,
Molke-Bier, Kdsekuchen im Glas - die Ideen
gehen Manuela Holtmann nicht aus. Inzwi-
schen hat Sohn Klaus Holtmann, ebenfalls
staatlich geprifter Landwirt und zusatzlich
Betriebswirt fiir Tourismus, den gewerbli-
chen Betriebsteil tbernommen. Auf seine
Initiative hin bietet der Vulkanhof jetzt auch
Ziegenwanderungen an. ,Der landwirt-
schaftliche Betrieb muss sich weiterentwi-
ckeln, aber nicht um jeden Preis®, betont
Manuela Holtmann. Wichtig sind ihr und ih-
rer Familie ein Auskommen, damit Mitar-
beitende, die Ausbildung der Kinder, die
Darlehen und das Altenteil bezahlt werden
kénnen.

Far ihren Mut zur Nische hat Manuela Holt-
mann in diesem Jahr gleich zwei Auszeich-
nungen erhalten: die Auszeichnung ,Land-
Frauen mit Ideen — Unternehmerinnen des
Jahres“ und den Ceres Award als beste Un-
ternehmerin.

Fit fiir die Zukunft

Auch die 34-jahrige Christin Ebenbeck aus
Sinzing bei Regensburg in der Oberpfalz ist
in diesem Jahr ausgezeichnet worden. Der
Deutschen LandFrauenverband kirte sie
zur Jungunternehmerin des Jahres. Uber-
zeugt hat sie die Jury damit, dass sie — ob-
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Die Jungunternehmerin Christin Ebenbeck beweist schon mit 34 Jahren einen grofien Weit-
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blick und hat ihren Bio-Betrieb auf unterschiedlichen Standbeinen zukunftssicher aufge-

stellt.

wohl noch so jung - den Betrieb auf unter-
schiedlichen Standbeinen zukunftssicher
aufgestellt hat. Der Hof ist seit 1905 in Fami-
lienbesitz und wird inzwischen in vierter Ge-
neration gefiihrt. Vor drei Jahren haben sie
und ihr Ehemann Andreas den Betrieb (iber-
nommen.

Die Pensionspferdehaltung mit 45 bis 50
Pferden ist das Hauptstandbein des Voller-
werbsbetriebs. Vor etwa 30 Jahren hat die
GroRmutter diesen Betriebszweig aufge-
baut. Inzwischen haben sie den 60-Hektar-
Griinlandbetrieb auf biologische Wirt-
schaftsweise umgestellt und in den vergan-
genen Jahren drei weitere Standbeine
etabliert: die Mutterkuhhaltung und Ver-
marktung von Herefords (der Betrieb ist
auch Herdbuchbetrieb), dazu den Erlebnis-
bauernhof und die Soziale Landwirtschaft.
Der zweifachen Mutter ist es wichtig, dass
sie und ihr Mann ihren Kindern spéter ein-
mal einen zukunftsfahigen Betrieb iberge-
ben kdénnen. Alles sind sehr arbeitsintensive
Standbeine. Trotz einer Angestellten lastet
die Hauptarbeit auf den Schultern der Ehe-
leute. ,,Die Familie halt zusammen®, ist Chris-
tin Ebenbeck stolz. ,Auch Ur-GroRmutter
und Schwiegereltern sind dabei, wenn Hilfe
gebraucht wird“ Die richtige Organisation
sei das A und O, betont die junge Frau.

Die Soziale Landwirtschaft und das thera-
peutische Reiten in Kooperation mit dem
Kinder- und Jugendzentrum St. Vincent in
Regensburg ist das Herzensprojekt von
Christin Ebenbeck. ,Es sind die leuchtenden
Kinderaugen®, die die Landwirtin auch heute
noch beriihren. Der Betrieb ist,Lernort Bau-
ernhof. Ihr und ihrem Mann ist es ein Anlie-
gen, den Kindern und Jugendlichen, aber

auch Erwachsenen die Landwirtschaft wie-
der ndherzubringen. Es gibt Ponyreiten und
die Moglichkeit Kindergeburtstag zu feiern.
Neu ist das Angebot, einen Pony-Fiihrer-
schein zu machen. Die neuen Standbeine
waren stets eine Familienentscheidung, ha-
ben sich peu a peu entwickelt und beginnen
sich zu rechnen.

Die gelernte Arzthelferin und Diabetes-As-
sistentin hat sich in die neuen Bereiche ein-
gearbeitet und auch Fortbildungen wie
etwa zur Erlebnisbduerin gemacht. ,,Fortbil-
dungen und Wissen sind wichtig®, sagt sie.
Erfolgreich wird ein Betrieb aber nicht nur
durch Fortbildungen. ,Man muss den Mut
haben, den Betrieb zu zeigen und auf die
Verbraucher zuzugehen®, ist sie Uberzeugt.
Christin Ebenbeck steht im Betrieb selbst-
bewusst ihre Frau. Dass es Frauen in der
Landwirtschaft schwerer haben als Manner,
will sie nicht gelten lassen. Es sei schade,
dass Frauen in der Offentlichkeit oft als
schwach dargestellt wiirden. ,Diesem Kli-
schee entsprechen wir ldngst nicht mehr.”
Auch sie kocht, wéscht, putzt, hilt die Fami-
lie zusammen. Sie ist aber auch fir die Bi-
roarbeit, die Kundenbetreuung und viele
andere Bereiche verantwortlich.

Trotz der hohen Arbeitsbelastung ist Chris-
tin Ebenbeck noch ehrenamtlich aktiv, etwa
im Vorstand der Interessensgemeinschaft
Lernort Bauernhof und auch im Kreisvor-
stand der Landfrauen. Dariiber hinaus hat
sie an der ,Bduerinnenstudie“ in Bayern
mitgearbeitet. Stolz prasentieren die Eben-
becks ihre Herefords bei Zuchtschauen und
engagieren sich im Zuchtverband Deut-
scher Hereford Rinder und im Fleischrin-
derverband Bayern.
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Traume hat Christin Ebenbeck trotzdem
noch: Ein eigener Hofladen ist das, was sie
als nidchstes angehen méchte. Die junge
Frau sieht den Betrieb auf einem guten Weg
in die Zukunft - ein Weg, den sie gemein-
sam mit ihrem Mann und mit dem Rickhalt
der Familie meistert.

Standbein Windkraft

»Ich mochte keinen anderen Job machen®,
Theresa Ungru aus Horstel im Minsterland
(NRW) sieht es als Geschenk, Betriebsleite-
rin eines landwirtschaftlichen Betriebs mit
Schweinemast, Ferkelerzeugung sowie
Ackerbau zu sein und gleichzeitig ge-
schaftsfihrende Gesellschafterin der bei-
den Windparks Birgerwind Horstel und
Birgerwind Altenrheine. Den Hof der Un-
grus in Horstel-Dreierwalde im Kreis Stein-
furt gibt es bereits seit 1498. Vor zehn Jah-
ren hat Theresa Ungru den Betrieb von ih-
ren Eltern ibernommen. ,Ich bin stolz auf
das, was ich in der kurzen Zeit erreicht
habe®, sagt die 35-Jahrige. Sie tut aktiv et-
was gegen den Klimawandel und schafft es
gleichzeitig, mit dem Standbein Windener-
gie den landwirtschaftlichen Betrieb durch
die vielfaltigen Krisen zu bringen. Zum Be-
trieb gehoéren circa 2.000 Mastschweine
und 110 Hektar Ackerbau. Auf den Flachen
werden etwa 80 Prozent des Futters fir die
Mastschweine erzeugt.

Zur Windenergie ist die junge Frau eher
durch Zufall gekommen. Einige der Be-

triebsflachen lagen in den ,Windpotenzial-
zonen“ ,Gemeinsam mit Grundsticksei-
gentlimerinnen und -eigentiimern, Anwoh-
nerinnen und Anwohnern haben wir bereits
2010/2011 Uberlegt, dass wir selbst das
Heft in der Hand behalten mdchten, wenn
Windenergieanlagen gebaut werden®, er-
zihlt sie. Daraus sind die Biirgerwindgesell-
schaften entstanden. Erst im Jahr 2016 war
klar, dass die Anlagen gebaut werden kon-
nen. An den beiden Projekten sind heute
960 Biirger beteiligt mit einem Eigenkapital
von insgesamt 18 Millionen Euro. Eine der
insgesamt 18 Windenergieanlagen steht
auf den Flachen der Ungrus.

Theresa Ungru hat erst Mathematik und
Geschichte auf Lehramt studiert, bevor sie
sich entschied in den elterlichen Betrieb
einzusteigen. Es folgten der Bachelor in Ag-
rarwissenschaften in Bonn und der Master-
studiengang Agrarwirtschaft mit Schwer-
punkt Unternehmensfiihrung in Osna-
briick. Das Thema Windkraft konnte There-
sa Ungru bereits in ihr Masterstudium
einbauen. Auch wenn sie selbst sagt, dass
ihre Ausbildung kurvenreich war - fir ihr
vielseitiges Aufgabenspektrum heute, kann
sie auf viele dabei erworbene Kompetenzen
zuriickgreifen: ,Bei den Biirgerwindparks
muss ich Menschen zusammenfihren,
Netzwerke bilden, und gleichzeitig ist die
Kommunikation sehr wichtig“ Das analyti-
sche Denken und das Interesse an Men-
schen sind Eigenschaften, die aus ihrem
Lehramtsstudium kommen. Das Stakehol-
der-Management war Bestandteil des Mas-

Theresa Ungru stellte als studierte Agrarwissenschaftlerin den landwirtschaftlichen Betrieb
mit Schweinemast neu auf - und hat dabei auch den Klimawandel im Auge. Sie ist Co-Ge-
schdftsfiihrerin zweier Windparks.
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terstudiums. In der Aufbauphase der Biir-
gerwindparks hat ihr das sehr geholfen, be-
richtet sie. ,Wen brauche ich an meiner
Seite, wo sind Fallstricke, worauf muss ich
achten, damit sich keine Birgerinitiative
dagegen bildet”

Theresa Ungru bedauert, dass es so wenige
Betriebsleiterinnen gibt. Grundsatzlich ha-
ben Frauen in der Landwirtschaft die glei-
chen Voraussetzungen wie Manner, ist sie
Uberzeugt. ,Sobald aber Kinder da sind,
wird es schwierig®, weil} sie. ,,Dann werden
die Erwartungen von auflen an uns als
Mutter zum Problem. Alles zu managen
und sich dabei selbst nicht zu vergessen, ist
fast unméglich Dabei sind die alten Rol-
lenbilder langst Gberholt. Im modernen
Betrieb braucht man heute Organisations-
talent, Einfiihlungsvermégen und ein
Handchen zur Mitarbeiterfiihrung, aber
meist keine schwere kérperliche Arbeit. Sie
selbst schafft es mit ihren beiden noch
kleinen Kindern, weil sie genau iiberlegt,
was sie selbst machen muss und was sie
auslagern kann. ,Andernfalls kommt man
ganz schnell an die persdnlichen Grenzen®,
so die Erfahrung der Unternehmerin. Das
geht aber auch nur, weil sie selbstandig un-
ternehmerisch arbeitet und nicht ange-
stellt ist.

Sie Ubernimmt die meisten Aufgaben im
Stall, die Arbeit auf dem Feld teilt sich ihr
Vater gemeinsam mit einem Mitarbeiter.
Fir die Arbeiten im Haushalt hat die Fami-
lie eine Haushaltshilfe eingestellt. ,Das
bietet mir viel mehr Flexibilitat® ist sie
dankbar. Theresa Ungrus Ehemann arbei-
tet auRerhalb der Landwirtschaft. ,Mein
Mann ibernimmt Vieles, was zum Beispiel
mit der Kita oder Schule der Kinder zu tun
hat. So teilen wir uns trivial erscheinende,
aber krafte- und gedankenzehrende Jobs.*

Aus ihrer Sicht fehlen den jungen Frauen
heute neue Rollenvorbilder. ,Die Frauen
missen sehen, dass andere Frauen es auch
so machen. Dann kénnten wir auch mehr
Frauen fiir Agrarberufe und Leitungsaufga-
ben gewinnen®, ist die Agrarwissenschaft-
lerin Giberzeugt. Sie pladiert auRerdem fiir
eine Frauenquote und eine andere Sicht-
weise auf die Mutterschaft. Theresa Ungru
ist es wichtig, dass der Care-Arbeit ge-
samtgesellschaftlich ein gleich hoher Stel-
lenwert eingerdumt werden muss wie der
Lohnarbeit.

Thr personlich hat es geholfen, Netzwerke
zu schaffen. ,Auch der Austausch in einem
Arbeitskreis der Landwirtschaftskammer
NRW mit Frauen, die einen Hof (ibernom-
men haben, hat gutgetan Das Thema
muss von mehreren Seiten angegangen
werden, sonst andert sich nichts, ist sie
Uberzeugt. Im Bereich der Erneuerbaren
Energien sei es im Ubrigen ahnlich: ,Da sit-
ze ich oft nur unter Mannern* [ ]
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Gemeinsam sichtbarer

werden

Von der Politik oft als ,Motor der Weiterentwicklung“ und als
Treibkraft eines ,neuen Unternehmertums* gepriesen stofen
Frauen in der betrieblichen Realitédt noch immer schnell an
Grenzen. Unter dem Motto ,Gemeinsam sind wir stdrker® ha-
ben sich daher auch im ldndlichen Raum vielfdltige Frauen-

netzwerke gebildet.

Noch in den 90er Jahren gab es nur we-
nige berufsbezogene Frauennetzwerke in
Deutschland, von denen die meisten ledig-
lich auf lokaler oder regionaler Ebene orga-
nisiert waren und nur relativ wenige Mit-
glieder besalen. Auf dem Land und in der
Landwirtschaft sah die Situation damals
schon etwas anders aus, denn hier gab es
zum Beispiel mit dem Deutschen LandFrau-
enverband bereits eine mitgliederstarke In-
teressenvertretung. In den vergangenen 20
Jahren hat die Vernetzung unter Frauen zur
Forderung ihrer beruflichen Chancen und
Perspektiven aber generell in allen Bran-
chen und auch in urbanen Gebieten starken
Auftrieb erfahren.

Vor allem durch die Entstehung einer glo-
balen Emanzipationsbewegung, durch die
zunehmende Bedeutung von Frauen auch
auf héheren Entscheidungsebenen von Po-
litik, Verwaltung und Wirtschaft sowie
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durch die neuen digitalen Kommunikati-
onsmoglichkeiten engagieren sich immer
mehr Frauen in berufs- oder branchenspe-
zifischen Netzwerken. Alle Netzwerke
zeichnet aus, dass der Austausch neben On-
lineaktivitaten zumeist tiber Workshops, Ta-
gungen und Seminare sowie eher informel-
le Treffen wie gemeinsame Café- und Res-
taurantbesuche oder Ausfliige organisiert
wird.

Mit den Netzwerken wollen Frauen an
Sichtbarkeit gewinnen, Informationen und
Erfahrungen austauschen und sich gegen-
seitig unterstlitzen. Die Netzwerke helfen
Frauen bei der Entwicklung neuer, bisher
mannlich gepragter Rollenidentitdten, bei-
spielsweise als Griinderin oder Unterneh-
merin, und erleichtern ihnen durch regel-
maRigen und intensiven Austausch, ihre
Kompetenzen fiir die eigene Berufs- und
Zukunftsgestaltung zu stirken. In den
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Netzwerken berichten Frauen Gber ihre Ar-
beit und ihr Leben und lernen voneinander,
wie sie Hiirden meistern und Probleme be-
waltigen kénnen.

Biolandfrauen

Frauen in der Landwirtschaft und insbeson-
dere in bauerlichen Familienbetrieben neh-
men eine tragende Rolle ein, oft in Perso-
nalunion als Landwirtin, Mutter und Haus-
frau. Trotzdem werden noch immer ledig-
lich neun Prozent der landwirtschaftlichen
Betriebe in Deutschland von Frauen gefiihrt
(Statistisches Bundesamt 2017). Nur wenig
héher (rund elf Prozent) ist der Anteil weib-
licher Betriebsleiterinnen in der Bioland-
wirtschaft. Grund genug also, um die im
Okolandbau beschiftigten Frauen zu akti-
vieren, wie es seit einigen Jahren der Bio-
land-Verband tut.
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Bioland ist der groRte 6kologische Anbau-
verband in Deutschland mit mehr als 800
Mitgliedsunternehmen und die bekanntes-
te deutsche ,Oko-Marke* im Bereich der
Erndhrung. 2018 kam es auf den Okofeldta-
gen in Frankenhausen zu einem ersten Tref-
fen von mehr als 40 Frauen, die die Veran-
staltung zum regen Austausch ber den
Okolandbau und Biomarkt nutzten, aber
dariiber hinaus auch eine Plattform fir ihr
Engagement fiir eine okologisch-soziale
Reform der Land- und Erndhrungswirt-
schaft suchten.

Bereits ein Jahr spater wurde auf der Bio-
fach-Messe auf Initiative von Carolin Grie-
shop, Kompetenzzentrum Okolandbau Nie-
dersachsen, Steffi Strotdrees, ehemalige Vi-
zeprasidentin Bioland e.V., Claudia Loibl,
Geschaftsfiihrung Bioland Messe und Event
GmbH sowie Christine Brandmeir, zustédn-
dig bei Bioland fiir den Bereich Gremien
und Ehrenamt, das Netzwerk offiziell ge-
grindet. Dabei sollten keineswegs nur
Frauen der Bioland-Mitgliedsbetriebe an-
gesprochen werden. Brandmeier erzahlt:
,Unsere Idee war es Raume zu schaffen, wo
Frauen sich Uberverbandlich treffen und
vernetzen. Das kdnnen Biob&duerinnen sein,
Unternehmerinnen und Mitarbeiterinnen
von Bioherstellerbetrieben, Frauen, die in
Verbanden oder staatlichen Institutionen
zum Thema Bio arbeiten, Wissenschaftle-
rinnen und einfach alle Frauen, die sich in
der Biobranche engagieren (wollen). Noch
finden die Treffen ausschlieBlich auf den
Veranstaltungshighlights der Branche statt,
der Biofach, den Okofeldtagen sowie den
Okomarketingtagen. Brandmeir ,Wir haben
aktuell keine Internetprasenz geplant, wol-
len aber die Vernetzung nochmal anders
aufziehen. Wir arbeiten momentan an der
Entwicklung eines Mentoringprogramms
und haben Ende September 2022 hierfiir
den ersten Durchlauf gestartet Neben al-
len Themen der betrieblichen Praxis und
der Nachhaltigkeit der Landwirtschaft geht
es auch bei den Biolandfrauen um das eine
groRe Ziel, wie Brandmeir erklart: ,Wir wol-
len Frauen ermutigen, in der Offentlichkeit
sichtbar zu sein und in Fiihrungspositionen
zu gehen*

Facebook-Community

Wihrend sich die Biolandfrauen noch in der
Startphase befinden, ist die ,agrarfrauen-
Community“ dagegen ist schon seit drei
Jahren erfolgreich in Sachen Vernetzung
unterwegs. Diese Facebook-Community
wurde am Weltfrauentag 2019 offiziell ge-
grindet und ist das Projekt von Redakteu-
rinnen im Deutschen Landwirtschaftsver-
lag. Mittlerweile zahlt das Netzwerk bereits
mebhr als 3.200 Frauen. Die meisten von ih-
nen sind Landwirtinnen aus Familienbetrie-
ben oder Hauswirtschafterinnen, aber es
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Frauen in Verbanden

Agrarische Verbande sind oft Mannerdomanen. Woran das liegt und wie sich das andern
lasst, ergriindet der Bund der Deutschen Landjugend e.V. (BDL) im dritten Teil seiner
Junglandwirt:innen-Studie. ,,Die gute Nachricht ist: Frauen werden nicht aktiv ausge-
schlossen, wenn es um agrarisches Ehrenamt geht. Die schlechte: Es gibt Strukturen, die
Frauen indirekt oder direkt den Zugang erschweren®, so BDL-Vize Stefan Schmidt bei der
Vorstellung der Publikation. Sie zeigt im Ergebnis nicht nur das Potenzial des ehrenamtli-
chen Engagements von Frauen in landwirtschaftlichen Verbanden auf, sondern auch, wie
es aktiviert werden kann. ,,Damit 6ffnen wir die Tir zu einer Verbandskultur und -struk-
tur, die den verschiedenen Interessen und Beddirfnissen der Geschlechter fir die Mitar-
beit besser gerecht wird und Perspektiven schafft®, betont die BDL-Vorsitzende Theresa
Schmidt.

Die Studie wurde in Kooperation mit dem Marktforschungsunternehmen Produkt+Markt
und mit Férderung der Landwirtschaftlichen Rentenbank durchgefiihrt. Zielsetzung ist
die Weiterentwicklung agrarischer Interessenverbande auf Basis empirisch belastbarer
Fakten. Bislang erschienen Teil 1: ,,Zukunft der Interessenvertretung“ und Teil 2: ,Zukunft
des Ehrenamts*. Der jetzt veréffentlichte Teil 3 ,Frauen in landwirtschaftlichen Verban-
den: die wahren Zukunftsbauerinnen betrachtet die erhobenen wissenschaftlichen Da-
ten durch eine geschlechtsspezifische Lupe.

»Das Besondere ist die tiefgehende, qualitative Erhebung zu Meinungen, Interessen und
Bedirfnissen von Frauen in Bezug auf agrarnahe Verbédnde®, sagt Schmidt. ,So konnten
wir entscheidende Erkenntnisse gewinnen. Frauen wissen beispielsweise sehr gut tiber
Details wie Ziele und Strukturen agrarischer Interessenverbdnde Bescheid, bekommen
jedoch deutlich weniger Kontakt zu ihnen als Manner Fast ein Drittel der befragten
Frauen ist in keiner agrarischen Organisation Mitglied. Von den anderen engagiert sich
knapp die Halfte nicht.

Der BDL-Vize sieht jedoch ,enormes Potenzial“: ,Unter Idealbedingungen waren fast alle
befragten Frauen bereit, in einem Interessenverband Mitglied zu werden und dort Ver-
antwortung zu Gibernehmen und sich aktiv einzubringen.“ Bei den Mannern sei das Po-
tenzial deutlich geringer, aber ebenfalls vorhanden. ,Wenn die Bediirfnisse von Frauen
mehr in den Fokus riicken, dann profitieren vor allem die Verbande®, so die BDL-Vorsit-
zende. ,Denn mehr Identifikation mit agrarischen Verbdnden bedeutet letztlich auch
mehr Durchsetzungsfihigkeit und mehr Akzeptanz.“

Teil 3 der Junglandwirt:innen-Studie steht auf der BDL-Webseite unter www.landjugend.
de/fileadmin/Redaktion/Downloads/Publikationen/BDL_JunglandwirtInnen_Studie_
Teil3_web.pdf zum Download bereit. BDL

W I W W

Netzwerktreffen der Biolandfrauen finden zum Beispiel auf der Biofach-Messe statt.
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gehoren auch Beschiftigte aus Verwaltung,
Forschung und Verbdnden dazu. Rund 80
Prozent der Mitglieder sind zwischen 20
und 45 Jahre alt. Landwirtinnen aus Ost-
deutschland sind dabei etwas seltener ver-
treten als Frauen aus dem Siiden oder Nor-
den der Republik. Sabine Leopold, eine der
Initiatorinnen des Netzwerks, erklart dies
damit, dass es im 0Ostlichen Deutschland
historisch bedingt wesentlich weniger Fa-
milienbetriebe gebe. Daflir kimen von dort
mehr Frauen aus Fiihrungspositionen in
groRen Betrieben.

Diskutiert wird auf der Facebook-Seite eine
groRe Bandbreite an Themen, aber es domi-
nieren die fachlichen Themen: von Tierhal-
tung und Tiergesundheit bis hin zu Finan-
zen, Technik und Betriebswirtschaft. Anke
Fritz, die ebenfalls zu den agrarfrauen-
Griinderinnen gehort, erklart: ,,Frauen spie-
len fir mich in der Landwirtschaft eine ganz
besondere Rolle. Oft managen sie die Be-
triebe vor und hinter den Kulissen. Sie ha-
ben ein grofRes Bedirfnis nach speziellen
Informationen und gegenseitigem Aus-
tausch. Und genau das wollten wir aufgrei-
fen”

Links

agrarfrauen: www.facebook.com/groups/agrarfrauen/
Bioland. www.bioland.de/fachinfos/news-1/detail/
frauen-in-der-landwirtschaft

dlv: https://www.landfrauen.info/projekte/
dlv-international-ghana
https://www.landfrauen.info/aktuelles/pressemeldun-
gen/detail/perfektes-timing

Neue Geschdftsmodelle und andere inno-
vative Ideen sind daher ganz wesentliche
Themenpunkte. Bei den regelmaRigen
sanalogen“ agrarfrauen-Treffen lernen die
Frauen solche Konzepte auch ganz unmit-
telbar kennen. Leopold erzdhlt: ,Bei unse-
rem ersten agrarfrauen-Treffen 2019 waren
wir zum Beispiel auf dem Hof der Finalistin
des Ceres Award in der Kategorie ,Unter-
nehmerin des Jahres’, Conny Lehr, die ihren
Betrieb sehr breit aufgestellt hat und meh-
rere touristische Angebote umgesetzt hat.
Auch die Ceres Award-Gewinnerin des Jah-
res 2017, Anne Kérkel, gehért unserer Com-
munity an und gibt immer wieder spannen-
den Input”

Die von den Frauen in der Facebook-Grup-

LandFrauen in Ghana

Rural Woman Day Ghana

Ebenso wichtig wie in Deutschland ist Vernetzung von Frauen in ldndlichen Gebieten des
globalen Stidens. Fakt ist: Frauen umfassen mehr als 40 Prozent der Arbeitskraft im
Landwirtschafts- und Erndhrungssektor und spielen somit weltweit eine entscheidende
Rolle fir die landliche Entwicklung, landwirtschaftliche Produktion und Erndhrungssi-
cherung. Eine nachhaltige landliche Entwicklung sollte daher vor allem die Leistung der
Frauen anerkennen, so die Auffassung der dlv-LandFrauen gGmbh, ein Unternehmen des
Deutschen LandFrauenverbandes (dlv). In Kooperation mit lokalen Partnerorganisationen
hat die Organisation seit 2017 erfolgreich Kleinbauerinnen in verschiedenen Regionen
Ghanas in den Bereichen Verbandsentwicklung und Interessenvertretung, Geschaftsmo-
dellentwicklung und Erndhrungsbildung durch Anlage von Hausgarten gestarkt.

Eine Komponente des Projektes sah zum Beispiel die verbesserte Stellung von Frauenver-
banden in der Wertschépfungskette ,,Reis” in Ghana vor. Dies geschah in erster Linie im
Rahmen von Workshops, aber auch durch die Teilnahme an nationalen Landwirtschafts-
messen. Die Prasidentin des dlv, Petra Bentkamper, zieht nach Abschluss des Projekts
eine erfolgreiche Bilanz: ,In gemeinsamer Arbeit hat sich unter anderem mit dem Volta
and Oti Women in ,Agriculture Network’ eine grol3e regionale Dachorganisation von
Reisbduerinnen gebildet, der 50 Frauengruppen mit insgesamt 1.500 Mitgliedern angeho-
ren. Um weitere Frauen zu vernetzen und sie fir die Verbandsarbeit zu interessieren, pro-
duzierte die Organisation zum Beispiel Radiobeitrage zum Thema Erndhrungssicherung
und zur Bedeutung der Frau fiir die landliche Entwicklung“

Ein besonders innovatives Instrument fiir die Vernetzung ist die Bildung von ,Tandem-
paaren‘, wobei jeweils eine ghanaische und eine deutsche Landfrau sowohl Online als
auch vor Ort gemeinsam Trainingsmodule zum Thema Erndhrungssicherung und Anlegen
von Hausgarten entwarfen und dabei partnerschaftlich Wissen und Praxiserfahrung aus-
tauschten. Ziel war es, die an den Tandemprogrammen teilnehmenden ghanaischen
Landfrauen zu ,Erndhrungsmultiplikatorinnen® auszubilden. Bentkdmper: ,Hier haben
wir gemeinsam viel erreicht. Zum Ende des Projektes waren 60 Frauen zu Erndhrungs-
multiplikatorinnen ausgebildet, die wiederum 6.000 Frauen geschult haben. Wir freuen
uns auch sehr, dass wir im September mit einem neuen Projekt in Uganda starten durf-

«

ten®

pe angesprochenen Themen werden von
den Redakteurinnen des Deutschen Land-
wirtschaftsverlags in vielen Fillen aufge-
griffen und in ihren Medien weiter vertieft.
Ein Thema stehe dabei leider sehr im Fokus,
wie Leopold berichtet: ,,Ganz besonders am
Herzen liegt den Agrarfrauen das schlechte
Image der Landwirtschaft. Damit verbun-
den sind oft massive Falschdarstellungen in
den Medien und Schulbiichern, Mobbing
von Landwirtekindern und Depressionen
bei Angehorigen der bauerlichen Betriebe
Auch in Zukunft sollen immer wieder neue
Themen entdeckt werden, die durch die

22

agrarheute-Redaktion aufbereitet werden.
Anke Fritz blickt nach vorne: ,Mit den neu-
en Themen wollen wir auch neue Zielgrup-
pen erschliefen. Und so wichtig uns die Fa-
cebook-Gruppe auch ist: Wir wollen wieder
mehr personliche Kontakte ermdglichen,
neue Treffen organisieren und somit Frauen
auf dem Land stdrker dabei unterstitzen,
ihre Ideen zu verwirklichen

Fazit

Bei aller Unterschiedlichkeit haben die vor-
gestellten Netzwerke doch einen gemein-

samen Nenner: Durch die Kooperation der
Frauen in den Netzwerken sollen die Hand-
lungsfahigkeit und damit auch die Méglich-
keiten zur Selbstentfaltung der einzelnen
Mitglieder gestarkt werden. Durch ihre Teil-
nahme an den Netzwerken versprechen
sich die Frauen neue und/oder erleichterte
Zuginge zu 6konomischen, sozialen und
kulturellen Ressourcen, welche fiir eine Be-
waltigung des nach wie vor sehr schweren
Arbeitsalltags in der bauerlich-landlichen
Lebenswelt von entscheidender Bedeutung
sind. [
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Selbstbewusst neue

Wege gehen

Viele Aufgaben gleichzeitig stemmen - diese Herausforderung
prdgt den Alltag von Frauen in der Landwirtschaft: als
Leiterin oder Mitarbeiterin auf dem Betrieb, als Haushalts-
und Familienmanagerin, im Agrarbiiro oder Ehrenamt.
Trainingsangebote mit unterschiedlichen Schwerpunkten
kénnen helfen, die eigene Position zu stdrken und Raum zu
schaffen fiir einen Auf- und Umbruch.

Aufbliihen im Projekt

Rollenvielfalt, hohes Arbeitspensum, Kon-
flikte zwischen den Generationen, eine oft
unzureichende rechtliche und finanzielle
Absicherung und der Strukturwandel: Es ist
eine ,spezielle Mischung® in der sich Frauen
im ldndlichen Raum bewegen, sagt Maria
Lotter. Seit Giber 25 Jahren ist sie als Berate-
rin auf Hofen unterwegs, 2010 hat sich die
Trainerin, Mediatorin und systemische The-
rapeutin selbststandig gemacht. Ihre Erfah-
rung: Gerade Frauen in Familienunterneh-
men bendtigen Bestdtigung und Ermuti-
gung, ihre Rollen und Aufgaben zu klaren,
eigene Kompetenzen zu starken und Inno-
vationskrafte zu mobilisieren. ,,Aufblithen -
frauen.unternehmen® heilt die Online-
Werkstatt, die sie gemeinsam mit Trainerin
und Coachin Barbara Kathrein unter dem
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Dach von entra entwickelt hat. In sieben
Online-Modulen - jeweils zweieinhalb
Stunden - begleiten sie Frauen {ber min-
destens zwolf Wochen dabei, an ihrer per-
sonlichen und unternehmerischen Entwick-
lung zu arbeiten.

,Vom Reflektieren ins Tun“ ist die Devise
der Onlinekurse. Bereits rund 30 Frauen im
Alter zwischen 25 und 60 Jahren - Bauerin-
nen, Beraterinnen und Funktiondrinnen -
haben sich in den vergangenen zwei Jahren
in vier Werkstattreihen auf den Weg ge-
macht. Am 9. Januar 2023 startet eine neue
Runde als Abendkurs.

Am Anfang stehen viele Fragen zur eigenen
Standortbestimmung: Wo stehe ich? Wo
komm ich her? Woran will ich arbeiten?
Welche Hoffnungen verbinde ich mit dem

.
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Onlinekurs (Modul 1) Was hat mich ge-
pragt? Auf welche Starken und Ressourcen
kann ich zuriickgreifen? (Modul 2) Wohin
soll meine Reise gehen? Woran will ich mich
orientieren? (Modul 3)

,Oft hilft der Blick darauf, was bereits alles
erreicht und gut gemeistert wurde, das
Selbstbewusstsein zu stdrken und Ressour-
cen zu aktivieren®, beschreibt Maria Lotter
die Zielsetzung der ,Timeline-Arbeit®, die
die eigene Lebenszeit von der Vergangen-
heit tiber die Gegenwart bis in die Zukunft
betrachtet. Dabei werden auch Themen wie
,Lebensbalance“ und ,Rollenbilder ange-
sprochen. ,Viele Frauen gehen in der Rol-
lenvielfalt zwischen eigenem Leistungsan-
spruch und den Erwartungen anderer un-
ter®, erklart die Coachin. Es sei wichtig, sich
Uber die eigene Rolle als Unternehmerin
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In einer Visionscollage werden Wiinsche, Ideen und Ziele kreativ visualisiert.

oder als junge Frau, die in einen landwirt-
schaftlichen Betrieb eingeheiratet hat, im
Klaren zu werden. ,Der Rucksack mit den
eigenen Ressourcen muss gut gefiillt sein,
bevor Visionen fir den Aufbruch entwickelt
werden kénnen betont Lotter.

Die beiden entra-Trainerinnen geben den
Teilnehmerinnen in den zweieinhalbstindi-
gen Online-Sitzungen Input, moderieren
den Austausch in der Gruppe und leiten zur
Eigenarbeit an, die einzeln, in Kleingruppen
oder mit einer Teampartnerin erfolgen
kann. In dieser ersten Phase des Seminars
kommen eine Reihe von Werkzeugen zum
Einsatz, die auch online gut funktionieren.
Auf Basis des Ikigai-Modells (japanisch
,Wert des Lebens“ oder ,Lebenssinn®) sol-
len die Teilnehmenden beispielsweise her-
ausfinden, wie die eigene Berufung aussieht
und idealerweise im Job oder eigenen Un-
ternehmen umgesetzt werden kann. Vier
zentrale Fragen geben dabei Orientierungs-
hilfe: Was macht mir SpaR? (Begeisterung)
Was kann ich gut? (Talent) Wofiir werde ich
bezahlt? (Wert) Was schmerzt mich? Was
braucht die Welt? (Bedarf)

Ein zentraler Arbeitsauftrag ist die Erstel-
lung einer ,Visionscollage®, in der die Teil-
nehmenden - jede fir sich - Ideen und
Wiinsche sammeln und anhand von Bildern
oder Textzeilen aus diversen Magazinen und
Zeitschriften eigene Ziele formulieren und
kreativ visualisieren. Das Projektziel wird im
Laufe der Online-Werkstatt in kleinen
Schritten ins Konkrete heruntergebrochen:
Wias ist mein Herzensprojekt? Welche Ent-
wicklungsziele verfolge ich? (Modul 4) Wie
gehe ich mit Plan mein Projekt an? (Mo-
dul 5) Wie geh ich mit inneren und duReren
Widerstanden und Schwierigkeiten um?
(Modul 6) Wie bleibe ich dran? Wie erhalte
ich meine Motivation? (Modul 7) Unter die-
sen Fragestellungen nehmen die in der Visi-
onscollage entwickelten Ideen immer mehr
Gestalt an.
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Dabei werden die Ressourcen der Gruppe
genutzt, um die Projektideen aus unter-
schiedlichen Blickwinkeln weiterzudenken,
berichtet Maria Lotter. Zum Einsatz kom-
men beispielsweise die Walt-Disney-Me-
thode, eine Kreativitatstechnik auf Basis
von Rollenspielen, oder das strategische In-
strument der SWOT-Analyse (Analyse der
Stirken, Schwichen, Chancen und Risiken).
Hausaufgaben, die zwischen den einzelnen
Modulen bearbeitet werden kénnen (aber
nicht bearbeitet werden miissen), tragen
dazu bei, dass die teilnehmenden Frauen
am Ball bleiben. ,Wir bieten ein ,Buffet® an
Aufgaben an, aus dem sich die Teilneh-
merinnen das aussuchen koénnen, was fiir
sie personlich Sinn macht, was sie individu-
ell weiterbringt®, erldutert Maria Lotter und
nennt Beispiele, wie sich der ,innere Such-
scheinwerfer zur Neuorientierung aktivie-
ren ldsst: eine Shoppingliste personlicher
Werte erstellen, sich im Interview mit Men-
schen aus dem familidren Umfeld Wert-
schatzung einholen (... wirken wie eine
warme Dusche® so Lotter), einen Visions-

“.
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Zwischen Kindern und Rindern - Frauen in der Landwirtschaft sind vielen Stressfaktoren
ausgesetzt. Im Workshop lernen sie Strategien kennen, um damit besser umzugehen.

spaziergang in der Natur unternehmen, ei-
nen Brief an sich selbst schreiben.

In Zeiten tiefgreifender Transformationen
sind es nach Beobachtung von Maria Lotter
haufig die Frauen, die eine Neuausrichtung
und Projekte wie den Bio-Blumenanbau,
die regionale Kochschule oder Marmela-
denkiiche aus Fallobst anstoRen. ,,Ich erle-
be Frauen als Innovationskraft und als star-
ke Stlitze in den Betrieben® so Lotter. ,Da-
bei kommt ihnen die Flexibilitdt zugute, die
schon immer von ihnen verlangt wurde.”

Mit Power und Herz

Eine Agrarwirtschaft im Wandel verdndert
auch Situation, Rolle und Selbstverstandnis
von Frauen im landlichen Raum. Viele Frau-
en sind nicht mehr in der Landwirtschaft
grolR geworden, sondern haben in Betriebe
eingeheiratet und mochten weder klassi-
sche Rollenbilder erflllen noch die beson-
deren Belastungsfaktoren hinnehmen: Ar-
beit rund um die Uhr, mehrere Generatio-
nen unter einem Dach, wenig Urlaub und
Zeit fur die Familie.

Stetige Veranderungen und hohe Anforde-
rungen fiihren zu wachsendem Unterstiit-
zungsbedarf: ,Seit fast 20 Jahren bilden wir
Frauen zu Agrarbliromanagerinnen aus. Da-
bei haben wir gemerkt: Es gibt viele weitere
Themen, die den Frauen auf den Hoéfen un-
ter den Nageln brennen®, sagt Katrin Busch,
Beraterin an der Landwirtschaftskammer
Niedersachsen. Unter dem Titel ,,Mit Power
und Herz: die starke Frau auf dem Hof“ hat
die Landwirtschaftskammer Niedersachsen
(Bezirksstelle Osnabriick) deshalb erstmals
eine vierteilige Seminarreihe fiir Agrarfrau-
en konzipiert, die im Dezember gestartet ist.
In Halbtages- und Tagesveranstaltungen
wird einmal monatlich bis Marz ein breites
Themenfeld ,beackert”: Mehrgenerationen
auf dem Hof, Umgang mit Alltagsstress, Al-
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terssicherung, Vorbereitung auf unvorher-
sehbare Notsituationen.

Die Starkung der Frauen auf vielen Ebenen
ist das wichtigste Anliegen der Seminarrei-
he. ,Frauen haben so viel Schwung und
bringen so viel Gutes in die Betriebe. Es ist
wichtig, ihnen bewusst zu machen, was sie
bereits leisten, was sie noch erreichen kén-
nen, Konfliktsituationen zu benennen und
Losungswege aufzuzeigen, wenn es nicht
ganz rund lauft®, so Katrin Busch. Besonde-
re Bedeutung misst sie dem Thema ,Resili-
enz“ zu: Welche Stressfaktoren habe ich?
Wie ist mein eigenes Zeitmanagement? Wie
gehe ich mit Erwartungen anderer um? Wie
gelingt es mir, auch mal ,nein“ zu sagen?

Als Beraterin im Bereich ,Direktvermark-
tung, Einkommenskombination, Frauen in
der Landwirtschaft“ kennt sie die Problem-
felder: Obwohl Frauen haufig fiir alternati-
ve Betriebszweige wie Hofladen oder Bau-
ernhofgastronomie verantwortlich sind und
dies auch sehr intensiv leben und erfolg-
reich managen, werden sie nicht als Be-
triebsleiterinnen gesehen und gewiirdigt.
Mit wachsenden gesellschaftlichen Ansprii-
chen an die Landwirtschaft ist eine hohe
Kommunikationsfahigkeit nach auRen ge-
fragt und diese Aufgabe wird oft den Frauen
zugeschrieben. ,Das stdndige ,Sich-erkla-
ren-missen‘ ist anstrengend. Da tut es gut,
wenn wir ihnen unter die Arme greifen kon-
nen® sagt die Beraterin.

Da sich die Seminarreihe tber einen Zeit-
raum von vier Monaten erstreckt, bleibt ge-
niigend Zeit, die Themen, die iber Fachre-
ferate, Gruppenarbeiten, Rollenspiele oder
Workshops erarbeitet wurden, ,sacken“ zu
lassen und bis in die Umsetzung zu beglei-
ten. Wichtig sei es, eine Grundstimmung zu
schaffen, so die Beraterin, in der sich die
Frauen mit ihren sehr personlichen Anlie-
gen 6ffnen kénnen, und Raum zu bieten, in
dem ein Erfahrungsaustausch auf Augenho-

n

he stattfinden kann. Und das geht ihrer An-
sicht nach am besten im Rahmen von Pra-
senzveranstaltungen (s. Beitrag S. 26).

Stark im Beruf

Empowerment, zu Deutsch: ,Selbstbefahi-
gung“ oder ,Selbstbemachtigung® - diesen
Begriff nutzt Projektkoordinatorin Alexand-
ra Widiger, um Prozesse zu beschreiben, die
in der Online-Trainingsreihe der Andreas
Hermes Akademie fiir berufstatige Frauen
angestoRen werden sollen: persénliche
Starken und Erfolgskompetenzen entde-
cken, souverdanes Auftreten und eine klare
Kommunikation trainieren, mit Selbstbe-
wusstsein, Mut und Selbstwirksamkeit im
Berufsleben erfolgreich agieren.

Der Titel der fiinfmoduligen Trainingsreihe
~Starke Frauen im Beruf - starkes Unter-
nehmen“ betont bereits einen wichtigen
Zusammenhang: Auch Arbeitgeber profitie-
ren in der hochdynamischen Arbeitswelt
von starken Frauen in ihren Unternehmen
und deshalb ermutigen sie ihre Mitarbeite-
rinnen zur Weiterbildung. Oft sind es jedoch
die berufstatigen Frauen selbst, die die Ini-
tiative ergreifen. Sei perfekt, mach es allen
recht, passe dich an, vermeide Konflikte -
mit hohen Anspriichen an sich selbst sto-
Ren viele in einer komplexen Lebens- und
Arbeitswelt an Grenzen.

In den einzelnen Workshops nutzen die
teilnehmenden Frauen im geschiitzten
Raum die Moglichkeit, an eigenen Themen
aus dem Berufsalltag zu arbeiten, um mit
dem Fokus auf das Machbare und viel Expe-
rimentierfreude neue Loésungsansdtze zu
finden. Dieser ,safe space” ist notwendig,
damit Frauen fiir ihre Belange sensibilisiert
werden, Mut entwickeln, auch schambehaf-
tete Themen anzusprechen, eigene Poten-
ziale sehen und ausbauen kénnen, weill
Alexandra Widiger aus ihren Erfahrungen

Neue Horizonte fiir die betriebliche und persénliche Weiterentwicklung eréffnen auch die
Seminarreisen der Andreas Hermes Akademie, die 2023 nach Zeeland (Holland) und in die
Normandie (Frankreich) fiihren. Die Frauen erleben ein ,,Rundum-Programm* aus Work-
shops, moderiertem Austausch, Einzelcoachings und Ausfliigen.
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als Ausbildungsberaterin fiir den Beruf
Hauswirtschafterin und aus ihrer Tatigkeit
in Aus- und Fortbildung. Sie beobachtet,
wie Frauen, die zum Start in das Seminar
noch sehr zuriickhaltend auftreten, regel-
recht aufgebliiht seien.

Gestartet ist die Online-Trainingsreihe am
12. Oktober — alle weiteren vier Termine
konnen sich die Frauen selbst aussuchen.
Das ist neu und bietet noch mehr Flexibili-
tat. Friher an drei Tagen a vier Stunden er-
streckt sich die Trainingsreihe jetzt lber
funf Tage a zwei Stunden und sollte inner-
halb eines Zeitraums von maximal zwei Mo-
naten abgeschlossen sein, damit eine ge-
wisse Routine bleibt und die Thematik nicht
im (beruflichen) Alltagsleben ,verfliegt®, er-
ldutert Alexandra Widiger. An der laufenden
Trainingsreihe nehmen sieben Frauen teil,
die in landwirtschaftlichen Betrieben oder
Verbdnden - zum Teil auch in Fihrungspo-
sitionen - tdtig sind. Ob Unternehmerin,
Beraterin bei einer Landwirtschaftskammer
oder auch Teamleiterin in einem Unterneh-
men aus dem Bereich Agrarwirtschaft - ge-
rade diese unterschiedlichen Rollen, Jobs
und Lebenslaufe sorgen in den Workshops
flr einen bereichernden Austausch.

Links

www.entra-agrar.de/aufbluehen
www.lwk-niedersachsen.de/lwk/vera/7511_Mit_
Power_und_Herz_die_starke_Frau_auf_dem_Hof
www.andreas-hermes-akademie.de (neue Online-
Trainingsreihe ab 8. Mé&rz 2023)

Zu Beginn ist es wichtig, ein Gemeinschafts-
geflihl/Wir-Gefiihl in der Gruppe zu entwi-
ckeln und auch im Laufe der Trainingsreihe
immer wieder abzurufen. Dafiir werden
Themen wie Wahrnehmung und Wirkung,
Selbst- und Fremdbild in Ubungen einge-
baut, um direkt in Interaktion zu kommen.
Hier sind Einflihlungsvermoégen und der gut
gefiillte Methodenkoffer mit vielen kreati-
ven Werkzeugen der Personlichkeitscoa-
chin, Trainerin und Beraterin Birgit Arns-
mann gefragt, um das Vertrauen unterein-
ander aufzubauen und zu starken. Nach ih-
rem Motto: ,walk what you talk“ (,was du
sagst, das tue auch“) motiviert sie die Teil-
nehmerinnen zu sich selbst zu stehen und
authentisch zu sein. In den Online-Sitzun-
gen gibt die AHA-Trainerin kurze Impulse
zu Themen wie: ,Erziehung, Pragung und
Verhaltensmuster - Selbstsicherheit in
Sprache®, ,Korpersprache, Ausdruck und
souverdnes Auftreten — raus aus der Kom-
fortzone®, ,Mut zum Kontern - Konflikte
lieben lernen und l8sen®.

Danach geht es direkt in den praktischen
Ubungsteil. Selbstbewusstsein und Sicht-
barkeit konnen durchaus trainiert werden:
Beispielsweise werden die Frauen gebeten,
ein Thema aus ihrem Berufsalltag vorzube-
reiten und in einem Mini-Vortrag zu prasen-
tieren. Auch werden Methoden aus dem Be-
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reich der Improvisation eingesetzt, um die
Wortgewandtheit und Schlagfertigkeit zu
tiben. Ein wichtiges Element in der Trai-
ningsreihe ist das konstruktive Feedback -
denn Rlckmeldungen sind wertvoll, um
mehr Selbstsicherheit und Selbstvertrauen

sprechen lassen, das ist ein entscheidendes
Prinzip® so Widiger. Im Austausch mit der
Gruppe erhalten die Teilnehmerinnen die
Moglichkeit, das eigene Auftreten zu reflek-
tieren und nachzusteuern. Durch den mo-
dularen Aufbau der Trainingsreihe haben sie

tegrieren. Teilnehmerinnen berichten von
ihren Erfolgen, wenn sie zum Beispiel klarer
in der Kommunikation, souverdner in Mee-
tings und mutiger in Konfliktsituationen
waren. Und fir viele ist es eine wohltuende
Erkenntnis: Nicht perfekt sein ist auch eine

zu gewinnen. ,Immer wieder die Frauen

Zeit, das Erlernte in ihren Berufsalltag zu in-

Form von Starke. [ ]

Online oder Prasenz?

Spatestens seit den Lockdowns in der Corona-Pandemie ist klar.
Der Weg zur Weiterbildung muss nicht immer {iber einen Prasenz-
kurs fiihren. Online-Formate haben sich aus guten Griinden etab-
liert. Online oder Prasenz? Welche Form ist die bessere? Beide Vari-
anten haben ihre Berechtigung und Weiterbildungsanbieter wie en-
tra, Andreas Hermes Akademie und die Landwirtschaftskammer
Niedersachsen die Qual der Wahl. Denn beide Varianten bieten die
Moglichkeit, neue Menschen kennenzulernen und damit auch neue
Impulse fiir den Beruf und die eigene Entwicklung zu erhalten.

sKlassiker” ist der Kurs, der auRerhalb der eigenen vier Wande oder
des Buros stattfindet. Bewusst setzt die Landwirtschaftskammer
Niedersachsen bei ihrer Seminarreihe fir Frauen auf Prasenz. Ei-
nerseits ist das Gefuihl des ,,Einmal-Rauskommens* fiir viele Teil-
nehmende eine willkommene Abwechslung im Arbeitsalltag und,
so Beraterin Katrin Busch, ,die erste gute Ubung, auf sich selbst
aufzupassen®.

Andererseits ist der Dialog mit anderen Teilnehmenden und dem/
der Kursleiter/-in in einer Prasenzveranstaltung viel greifbarer. Die-
se ,,Tuchfiihlung” zu anderen wird geschatzt und beeinflusst das
Seminarklima positiv. Der Austausch untereinander fallt den Teil-
nehmenden face-to-face leichter, hat Busch beobachtet: ,Online
sind groRere Hemmschwellen zu Giberwinden, sich zu 6ffnen. Pra-
senzkurse entwickeln oftmals eine besondere soziale Dynamik, die
das gemeinsame Weiterbilden und das Networking erleichtert. Die
Vernetzung sei ein wichtiges Ziel, sagt Katrin Busch. ,Idealerweise
entstehen Freundschaften, die tiber den Kurs hinaus tragfahig sind“

In der Corona-Pandemie haben sich Online-Formate als Alternati-
ve bewihrt, sagen die drei Weiterbildungsanbieter. Technische Pro-
bleme, die oft als Defizit ins Feld geflihrt werden, sind nicht ganz-
lich ausgerdumt, aber beherrschbarer geworden. ,Eine gute Sache®,
findet Busch grundsitzlich, ,insbesondere, wenn man kleine fachli-
che Inputs geben méchte“ Auch entra-Trainerin Maria Lotter be-
schreibt das Online-Arbeiten als fokussierter.

Doch das sind nicht die einzigen Griinde, warum beispielsweise en-
tra und Andreas Hermes Akademie auch nach Corona an Online-
Seminaren festhalten. ,Online kommt gut bei den Teilnehmerinnen
an - gerade in Bezug auf Zeit- und Kostenersparnis,” erlautert

Foto: Barbara Kathrein

Alexandra Widiger von der AHA. ,,Lange Anfahrten eribrigen sich.
Teilnehmende aus allen Regionen Deutschlands kdnnen dabei sein

Der Aufwand ist geringer, die Flexibilitdt dagegen in einem Online-
Kurs viel hoher. ,Das Online-Format kommt der Lebenssituationen
der teilnehmenden Frauen entgegen®, betont entra-Trainerin Maria
Lotter. ,Es ermdglicht das Arbeiten tiber einen ldngeren Zeitraum
und den Austausch mit Frauen, die sonst nicht zusammengekom-
men wiren: Wir haben Teilnehmerinnen aus Deutschland, Oster-
reich und der Schweiz, dadurch entstehen ganz andere Impulse“

Eine groRe Herausforderung sei es, das Online-Training so zu ge-
stalten, dass sich die Gruppe erlebt und gegenseitig unterstitzt.
Lotter und ihre Teamkollegin haben ein Konzept entwickelt, das ei-
nen fruchtbaren Austausch im Plenum, aber auch individuelles Ar-
beiten im geschiitzten Raum gewahrleistet. Digitale Tools ermégli-
chen beispielsweise zeitgleiches Arbeiten an einer Pinwand wie in
einem Seminarraum vor Ort.

Sicherlich kénnen in einem digitalen Seminarformat nicht die wert-
vollen Gesprache in einer Mittags- oder Kaffeepause eins zu eins
abgebildet werden, doch nach den Sessions vor dem Bildschirm
gibt es haufig Verabredungen zwischen einzelnen Teilnehmerinnen,
berichtet Maria Lotter. Sowohl entra als auch AHA bieten in einem
groReren Abstand zu ihren Online-Kursen ein analoges Treffen an,
bei dem sich Teilnehmende und Trainerinnen in lockerer Atmo-
sphare Gber den Seminarverlauf austauschen oder bestimmte The-
men erganzt beziehungsweise vertieft werden kénnen.

Zuriick zur Eingangsfrage ,,Online oder Prasenz?“ - eine allgemein-
giltige Antwort ldsst sich darauf nicht finden. ,Auf der einen Seite
gibt es Frauen, fiir die sich die Teilnahme an einer Online-Veran-
staltung einfacher gestaltet. ,Denn fiir ein Tagesseminar auswarts
extra ins Auto steigen, die Zeit freizuschaufeln, Kinderbetreuung zu
organisieren — das ist schon ein Hindernis,* weilt Katrin Busch von
der Landwirtschaftskammer Niedersachsen. Auf der anderen Seite
hat sie festgestellt, dass es Frauen schwerfillt, sich in hduslicher
Umgebung neben den Ablenkungen des Familienlebens auf eine
Onlinesitzung am Bildschirm zu konzentrieren. Die ,richtige® Wahl
fur ein bestimmtes Weiterbildungsformat hangt also vielmehr mit
den individuellen Voraussetzungen und Bed(rfnissen zusammen.

Das funktioniert auch online: Die beiden entra-Trainerinnen geben Input, moderieren den Austausch in der Gruppe und leiten zur Eigenarbeit an.
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Bildungskooperation

optimiert

Seit 2013 bringt das kooperative Ausbildungsprojekt ,,Land-
wirtschaft macht Schule“ angehende Landwirtschaftsmeiste-
rinnen und -meister sowie Lehramtsstudierende zusammen
und begegnet dabei immer neuen An- und Herausforderun-
gen. Erfolgsfaktor bleibt die Entwicklung eines Wir-Gefiihls.

Wahrend der personliche Bezug zur Land-
wirtschaft in der Bevélkerung abnimmt (Pa-
schold 2022), ist die Bedeutung der Versor-
gungssicherheit  hinsichtlich  landwirt-
schaftlicher Erzeugnisse und regenerativer
Energie bei gleichzeitig nachhaltiger Ent-
wicklung der Landwirtschaft - verscharft
durch den Krieg in der Ukraine — gestiegen.
Landwirtschaftliche ~ Offentlichkeitsarbeit
wie auch schulischer Unterricht unterstit-
zen vor diesem Hintergrund folgende Ziel-
setzungen:

m Vorgehensweisen und Hintergriinde
moderner Landwirtschaft jungen Men-
schen adressatengerecht, sachlich an-
gemessen, differenziert und anschaulich
zu vermitteln (Hitsch 2020),

B ein Bewusstsein fiir Zusammenhange
zwischen 6konomischen, sozialen, 6ko-
logischen sowie tierwohlrelevanten
Faktoren einerseits und Interdependen-
zen mit dem eigenen Konsumverhalten
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andererseits zu entwickeln (Paschold

2022).
Diesen Auftrag spiegeln auch die Leitpers-
pektiven ,Bildung fiir nachhaltige Entwick-
lung“ sowie ,Verbraucher-“ und ,Medien-
bildung“ in baden-wiirttembergischen
Bildungspldanen wider (MKJS 2016). Bil-
dungsziele wie selbstbestimmte und ver-
antwortungsbewusste Teilhabe an gesell-
schaftlichen Entscheidungsprozessen sowie
diverse Bewertungs- und Handlungskom-
petenzen gehen damit einher (Paschold
2022, Résch et al. 2018).

Ein langerfristiges Zusammenwirken von
Menschen aus der landwirtschaftlichen
Praxis und Lehrkréften in Bildungspartner-
schaften ist dabei wiinschenswert (Résch
2021). Ein gutes Selbstkonzept hinsichtlich
eigener Kompetenzen zur Gestaltung au-
Rerschulischen Unterrichts und beiderseiti-
ges Interesse an interprofessioneller Ko-
operation sind dafiir nétig. Uberdies be-

o
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glinstigen personliches Interesse an und
sachbezogenes Wissen (iber Landwirtschaft
die Intention von Lehrkraften, landwirt-
schaftliche Betriebe aufzusuchen (Paschold
2022).

Gemischte Teams

Um Lehrkriften bereits wahrend der ersten
Ausbildungsphase ganzheitliche Zuginge
zur Landwirtschaft, zu dort tatigen Men-
schen sowie zum auRerschulischen Lernort
Bauernhof zu erméglichen und gleichzeitig
junge Landwirtinnen und Landwirte zu be-
fahigen, fachfernen Personen Wissen aus
erster Hand zu vermitteln, entstand 2013
das kooperative Ausbildungsprojekt ,Land-
wirtschaft macht Schule“ (Résch, Reinke
2014). Hierbei bringen die Akademie fir
Landbau und Hauswirtschaft Kupferzell
(ALH), die Padagogische Hochschule Lud-
wigsburg (PH) und der Bauernverband
Schwibisch Hall - Hohenlohe — Rems e.V.
(BV) Lehramtsstudierende mit angehenden
Landwirtschaftsmeisterinnen und -meis-
tern zusammen.

In gemischten Teams werden Lernstationen
fur eine Schulklasse auf einem landwirt-
schaftlichen Betrieb konzipiert. Die Projekt-
teilnehmenden erarbeiten auch fiir den
Lehr-Lern-Prozess bedeutsame vor- und
nachbereitende Doppelstunden. Das um-
fangreiche Zusammenwirken der beiden
Berufsgruppen zu einem so frithen Zeit-
punkt wahrend deren professionellen Qua-
lifizierung ist einmalig (R6sch 2021).

Das Projekt stellt inzwischen an der PH re-
gelmaRig ein Wahlpflicht-Angebot im Stu-
dium fiir Sekundarstufe I-Lehrkrafte dar. An
der ALH wurde es curricularer Bestandteil
im Bereich ,Offentlichkeitsarbeit®. Anony-
misierte Befragungen bestatigten, dass ge-
steckte Ziele erreicht werden: Die Lehr-
amtsstudierenden bezeugten einen (iber-
durchschnittlich hohen personlichen Lern-
fortschritt durch das Seminar - unter
anderem beim bereichsspezifischen Wissen
(Reinke, Résch 2015). Zudem wurden so-
wohl fahigkeitsbezogene Uberzeugungen
zur Gestaltung auBerschulischer Lernum-
gebungen als auch die personliche Wert-
schitzung interprofessioneller Zusammen-
arbeit gefordert (Résch 2021).

Diverse Charakteristika des Projekts haben
sich tber die Jahre hinweg bewéhrt (s. Ab-
bildung): unter anderem die Struktur des
Ablaufs, zentrale Lernmodule sowie ge-
meinsame Reflexions-, Planungs- und Aus-
tauschphasen (Résch, Reinke 2014). Im Sinn
der Selbstbestimmungstheorie der Motiva-
tion (Deci et al. 2017) werden drei bedeu-
tende psychologische Grundbediirfnisse in
der Projektgestaltung beriicksichtigt: sozia-
le Eingebundenheit, Autonomie und Kom-
petenzerleben.

Besonders schatzen die Teilnehmenden, mit
Gleichaltrigen zu kooperieren. Eine bewusst
wahrgenommene Verbindlichkeit durch Be-
notung von individuellem Engagement,
prosozialen Kompetenzen und Produkten
beeinflusst die Mitwirkungsbereitschaft po-
sitiv. Eine moderate Lenkung durch das

Abbildung: Ubersicht iiber die Durchginge und Transformation des interprofessi-

onellen Kooperationsprojekts

Milch Schwein

Puten Eier

Hahnch. Bullen diverse Milch Schwein

,Landwirtschaft macht Schule“

intensives Einander-Kennenlernen zu Beginn

inhaltliche Beitrige der Teilnehmenden (Prisentation/Aktivierung)

Fixpunkte im Plenum

Reflexions- & Bewertungsnachmittag zum Abschluss des Hoftags

alle BP-Kompetenzbereiche
Bio- und Geo-Stud.
2 Betriebe/Klassen
Projektmethodik

ausf. Handreichung

Benotung (auch) bei ALH-Fachschiiler:innen

Actionbounds

Schwerpunkt: Bewerten und ...
ausschlieBlich Biologie-Studierende

ein Betrieb, eine 5./6. Realschulklasse

ausschlieBlich Unterrichtsskizzen, Medien

Unterrichten

... Argumentieren

Corona-Einschrankungen

Hofstation-Prisent.

sLandwirtschaft digital fiir die Schule®

Einf. Videoerstellg. | o, Impulse
Drehbuch
Schnitt & Ton

fiir kognitive
Aktivierung

Quelle: Résch, Bleher

28

Projektleitungsteam ist erfahrungsgemaR
zielfhrender als eine eher (iberfordernde
vollstindige Offenheit. Gleichwohl erleben
die Teilnehmenden in vielen Bereichen Ent-
scheidungsspielrdume und Gestaltungsfrei-
heit. Gegenseitiges Naherbringen landwirt-
schaftlicher beziehungsweise didaktisch-
methodischer und padagogischer Aspekte,
kombiniert mit selbst erdachten Aktivie-
rungsaufgaben fiir die anderen, fiihrt
Selbstwirksamkeit (Deci et al. 2017) vor Au-
gen. Diese wird auch erfahren, wenn eigene
Unterrichtsideen verschriftlicht und Medi-
en erstellt sind und selbst gestaltete Lern-
stationen die Schulklasse begeistern. Diffe-
renziertes Feedback der Lehrkraft, die mit-
hilfe der Handreichung den vor- und nach-
bereitenden Unterricht an der Schule
durchfihrte, lasst erkennen, dass Hochwer-
tiges geleistet wird.

Stetige Transformation

Erfahrungen wahrend der Umsetzung, un-
terschiedliche Perspektiven der Projektbe-
teiligten, verdnderte institutionelle Rah-
menbedingungen an der PH und ALH sowie
neue gesellschaftliche Herausforderungen
bewirken die stetige Transformation des
Projekts. Es steht tiberdies in Wechselwir-
kung mit teilnehmenden Schulen, unter-
stlitzenden Organisationen wie Bauernver-
band und Landwirtschaftsverwaltung, in
der Politik agierenden Personen, aber auch
mit gesellschaftsrelevanten Phanomenen
wie der Corona-Pandemie. Hieraus kénnen
forderliche, limitierende oder auch hindern-
de Impulse beziehungsweise Notwendig-
keiten fir eine Weiterentwicklung ausge-
hen. Einige Anderungen werden im Folgen-
den exemplarisch vorgestellt (Résch et al.
2018, s. Abbildung):

Angesichts begrenzter Ressourcen des Pro-
jektleitungsteams beziehungsweise des
schon hohen Workloads wurden anfanglich
zwei landwirtschaftliche Betriebe (Reinke,
R&sch 2015) auf einen reduziert. Unterricht
zum selben Produktionsschwerpunkt wur-
de seither nicht mehr fiir zwei Klassenstu-
fen vorbereitet. Fir intern homogenere
Lernvoraussetzungen wurden nur noch
Biologie-Studierende (und keine Geografie-
Studierenden mehr) aufgenommen, die sich
zusammen mit den ALH-Teilnehmenden
bei der Unterrichtsplanung in erster Linie
Bildungsstandards der Kompetenzbereiche
Bewertung und Kommunikation widmeten.
Die Verschiebung des Seminars im PH-Cur-
riculum machte eine spezifischere Fokus-
sierung notwendig. Seminarinhalte und die
Handreichung fir Lehrkrafte auf wesentli-
che Kerninhalte und Ziele zu begrenzen,
stellt eine bedeutsame Optimierung dar. In
einem Durchgang wurde mit dem Tool ,,Ac-
tionbound“ fir mobile Endgerdte digital
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unterstiitztes ortsbezogenes Lernen mit-
einbezogen. AnschlieRend sprachen sich die
Teilnehmenden unisono fir mehr direkte
Interaktion mit der Schulklasse an den
Lernstationen aus. Die an sich sehr gute
Idee, zumindest den vorbereitenden Unter-
richt in der Schulklasse selbst durchzufiih-
ren, musste angesichts des gesteigerten
Workloads aufgegeben werden. Nach wie
vor ist der sogenannte ,Hoftag” ein Hohe-
punkt. Damit alle Projektteilnehmenden die
Lernstationen erleben, prasentieren neuer-
dings die Teams zum Abschluss ihre Lernor-
te, -aktivitditen und Medien im groRen Kreis.
Die Ideenfiille beeindruckt und gibt beiden
Berufsgruppen wertvolle Anregungen fir
die Zukunft mit.

Landwirtschaft digital

Im Winterhalbjahr 2020/21 verhinderte die
Pandemie den gewohnten Projektablauf:
Weder die gemeinsamen Treffen noch der
Einbezug einer Schulklasse oder der ,Hof-
tag“ waren moglich. Dank der Initiative von
ALH-Fachlehrkréften und der Fachfrau fiirs
,Klassenzimmer Bauernhof“ des BV konnte
fur das Ausbildungsmodul eine Alternative
auf die Beine gestellt werden. Dabei produ-
zierte die ALH-Klasse Lernvideos, in denen
ausgewahlte landwirtschaftliche Themen -
ahnlich wie bei einer Hof-Lernstation -
kompakt, anschaulich und realistisch fiir die
Zielgruppe 5./6. Klasse erklart werden. Mit
Unterstiitzung eines externen Experten er-
stellte sie Drehbiicher und produzierte ver-
tonte Videoaufnahmen.

Link

Handreichungen fiir Lehrkréfte sowie Erklarvideos auf
dem Portal der Landesinitiative ,Lernort Bauernhof“ in
Baden-Wirttemberg: https://www.lob-bw.de/ (,Lehr-
krafte)

Eine solche Herangehensweise motiviert:
Eine weite Streuungsmdglichkeit via Inter-
net-Plattformen steigert das Kompetenzer-
leben (Deci et al. 2017, Hiitsch 2020). Die di-
gitalen Produkte des Videoprojekts ,Land-
wirtschaft digital fir die Schule® wurden im
Friihjahr 2021 an einer benachbarten SEK-
I-Schule in den Unterricht eingebettet, und
die Lernenden gaben den ,Filmschaffen-
den“ sehr positives Feedback. Angesichts
der groRen ALH-Fachschulklasse bot es
sich parallel zum etablierten und ab
2021/22 wieder aufgenommenen ,Land-
wirtschaft macht Schule“-Projekt an, die
Video-Werkstatt fir manche ALH-Teilneh-
menden fortzufiihren. Kiinftig sollen iber
bloRe Information hinaus vermehrt kognitiv
aktivierende, weiterfihrende Impulse und
Lernaktivitaten inkludiert werden. In den
digital aufbereiteten Beitrdgen konnten
verstarkt auch gesellschaftlich kontrovers
diskutierte landwirtschaftsbezogene The-
men, inadaquate Vorstellungen bezie-
hungsweise Vorurteile (Paschold 2022) so-
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Mischen einer Tagesration Futter

wie nicht angemessene Darstellung in Me-
dien (Résch 2021) aufgegriffen werden
(Hatsch 2020).

Fazit

Angesichts begrenzter Ressourcen, diverser
Perspektiven, Bedarfe und Ideen der Betei-
ligten einerseits sowie variabler dulerer
Rahmenbedingungen und Notwendigkei-
ten andererseits machen Optimierungs-
und Innovationsmafnahmen die interpro-
fessionelle Ausbildungskooperation ,Land-
wirtschaft macht Schule“ zukunftsfahig.
Um als soziales System langfristig erfolg-
reich zu bleiben, bedarf es dynamischer
Kontinuitdt in bestimmten Bereichen bei
gleichzeitiger Adaptierung von Bewdhrtem
an die Neuerungen. Als bedeutsam erwei-
sen sich hierfiir Reflexion und Austausch
multipler Perspektiven unter allen Projekt-
beteiligten sowie formative Evaluation
(Rosch et al. 2018). Gleiches gilt fir Bera-
tung, Unterstiitzung und Feedback durch
AuRenstehende wie erfahrene Lehrkrafte
der Schulen, Leiterinnen und Leiter land-
wirtschaftlicher Betriebe, Fachleute fiir Vi-
deoproduktion, Gaste aus Landwirtschafts-
verwaltung und Politik. Pandemiebedingte
Einschrankungen in Projektdurchgingen
zeigten, wie wichtig die Entwicklung eines
Wir-Gefiihls fir die soziale Eingebunden-
heit (Deci et al. 2017) und erfolgreiche Ko-
operation ist. Nur einmal war ein Treffen der
beiden Berufsgruppen in Prasenz moglich;
weitere Projekttage fanden in eher unper-
sonlichen Videokonferenzen statt.

Das sich transformierende kooperative Pro-
jekt leistet bei den beteiligten Bildungsins-

titutionen ALH und PH positive Beitrage zur
Organisationsentwicklung: Die Qualitats-
analyse und der Optimierungsprozess ge-
nerieren nachhaltig nutzbare Impulse, wel-
che die jeweiligen Curricula hinsichtlich ku-
mulativen Lernens oder flankierender An-
gebote erweitern kdnnen. Auch die Arbeit
von ,lLernort Bauernhof Baden-Wirttem-
berg® wird durch Erfahrungen des Projekts
weiterentwickelt. [ |
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Digitaler Pflanzenbau
im Jahreszyklus

Grundlagenwissen zum digitalen Pflanzenbau wird nicht nur
theoretisch vermittelt, sondern experimentell auf Versuchsfld-
chen umgesetzt und im Selbststudium auf dem eigenen Be-
trieb angewendet. Damit besitzt das in Sachsen erprobte Wei-
terbildungskonzept fiir landwirtschaftliche Nachwuchskrdfte
ein tiberregionales Alleinstellungsmerkmal.

Eines der wichtigsten Zukunftsthemen in
der Landwirtschaft ist die Digitalisierung.
Denn ihr wird groRes Potenzial zugeschrie-
ben, bei steigendem Kostendruck und
gleichzeitiger Reduktion von Umweltbelas-
tungen die Betriebsprozesse so zu optimie-
ren, dass die Wirtschaftlichkeit gewahrleis-
tet bleibt. Dadurch dndern und erhdhen
sich allerdings die Anforderungen an alle
Mitarbeitenden.

Kompetenzbedarf

Entscheidungen miissen aufgrund wach-
sender BetriebsgroRen immer haufiger teil-
flachenspezifisch ohne direkten Bezug zum
Feld und der unmittelbaren Beobachtung
des Pflanzenbestandes gefallt werden. Da-
mit verschiebt sich der Anteil von erfah-
rungsbasierten Handlungen hin zu Ent-
scheidungen auf der Grundlage von Infor-
mationen und Regeln. Es ergibt sich die
Notwendigkeit fir einen informationsgelei-
teten, regelbasierten sowie automatisierten
Pflanzenbau. Mit dem Precision Farming
geht ein erheblicher Wissens- und Kompe-
tenzbedarf in der landwirtschaftlichen Pra-
xis einher. Die landwirtschaftlichen Bil-
dungseinrichtungen im Freistaat Sachsen
widmen sich zunehmend diesem Thema, je-
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doch existierte 2019 noch kein Angebot fiir
bereits im Beruf tatige Betriebsleitende und
Nachwuchskréfte, das einen vollstandigen
Methodeniberblick mit praktischer Umset-
zungskomponente erméglicht.

Einen Teil dieser Licke schlieRt seit dem
Sommer 2020 der Agronym e.V. mit dem
Zertifikatskurs ,Digitaler Pflanzenbau im
Jahreszyklus® Das in Sachsen, Deutschland
und Europa einzigartige Konzept des kom-
plexen Wissenstransfers in Kombination
mit praktischen Umsetzungen wurde durch
den Agronym-Mitbegriinder und Ge-
schaftsfiihrer der Agricon GmbH Peer Leit-
hold initiiert und mit dem vor wenigen Jah-
ren gegriindeten Verein umgesetzt. Dieser
hat sich mit seinen Mitgliedern, vornehm-
lich séachsische kleine und mittelstandische
Unternehmen und Forschungseinrichtun-
gen, der Forschung und Wissenschaft flr
eine nachhaltige Biodkonomie sowie der
Qualifikation des wissenschaftlichen Nach-
wuchses und landwirtschaftlicher Fachkraf-
te auf innovativen Gebieten verschrieben.

Die Entwicklung des Weiterbildungskon-
zeptes sowie die Durchfiihrung in zwei Jah-
reszyklen wurde im Rahmen des Entwick-
lungsprogramms fiir den landlichen Raum
des Freistaates Sachsen (EPLR) mit Mitteln
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aus dem Europdischen Landwirtschafts-
fonds fir die Entwicklung des landlichen
Raums (ELER) Uber zwei Jahre geférdert.
Dies bot den Teilnehmenden in den Jahren
2021 und 2022 die Chance, das Angebot
kostenfrei zu nutzen.

Zielgruppen

Um dem Qualitdtsanspruch einer praxisna-
hen und anwendungsorientierten Vermitt-
lung der Wissensinhalte gerecht zu werden,
wird die Zahl der Teilnehmenden des Zerti-
fikatskurses auf zwolf Personen begrenzt.
Die Interessentinnen und Interessenten
stellen sich daher einem Bewerbungsver-
fahren mit Lebenslauf sowie Motivations-
schreiben. Inzwischen wurden auf diese
Weise zwei Kursjahrgange erfolgreich abge-
schlossen.

Das Weiterbildungsangebot richtet sich im
Sinne des lebenslangen Lernens an Be-
triebsleiterinnen und Betriebsleiter sowie
Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter landwirt-
schaftlicher Betriebe mit Verantwortung fir
den Pflanzenbauprozess. Eine wichtige
Zielgruppe sind potenzielle Nachwuchsbe-
triebsleiterinnen und -leiter. Diese Teilneh-
menden verfiigen Uber eine landwirtschaft-
liche Ausbildung und haben bereits erste
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Erfahrungen in Landwirtschaftsbetrieben
gesammelt. Mit der Teilnahme an dem
Transferprojekt erlangen sie einen umfas-
senden Einblick in die Methoden und Még-
lichkeiten des digitalen Pflanzenbaus und
kénnen diese Erkenntnisse praktisch erpro-
ben. Mit diesen grundlegenden Erkenntnis-
sen sind sie als potenzielle Betriebsleitende
in der Lage, neue Impulse fiir die Entwick-
lung im eigenen Unternehmen zu geben
und diese dann auch in verantwortlicher
Position umzusetzen.

In der Kurszusammensetzung der vergan-
genen Jahre spiegelte sich dies in einem
breitgefacherten Spektrum wider: Unter
den Teilnehmenden waren der Nebener-
werbslandwirt mit 120 Hektar, die Ge-
schéftsfihrerin einer Agrargenossenschaft,
aber hauptsichlich Landwirtinnen und
Landwirte von groReren Betrieben zu fin-
den. Ricarda Schumann (Agrargenossen-
schaft Bauda e.G.) interessierte sich schon
lange fir Precision Farming: ,Fiir mich ist es
wichtig zu lernen, wie ich das in meinem
Betrieb umsetzen kann.*

Modularer Aufbau

Precision Farming entfaltet seine vollstidn-
dige Wirkung im komplexen Zusammen-
spiel aller pflanzenbaulichen Prozesse. Des-
halb ist der Anspruch des Zertifikatskurses,
den durchgéangig informations- und regel-
basierten Pflanzenbau iiber den gesamten
Jahreszyklus hinweg darzustellen. Die In-
halte sind in sechs in sich geschlossene, je-
doch aufeinander aufbauende Module ge-
gliedert. Diese werden an insgesamt 21
Lehr- und Trainingstagen in den fiir Aussaat,
Dingung und Pflanzenschutz relevanten
Zeitfenstern in Theorie und Praxisbetrieben
vor Ort, teilweise in parallelen Gruppenar-
beiten, durch Leithold und Fachkrafte sei-
nes Unternehmens sowie externe Fachdo-
zentinnen und -dozenten vermittelt. Gezielt
werden Erkenntnisse aus abgeschlossenen
und laufenden Projekten der EIP-Agri-For-
derung transferiert, indem Mitglieder der
Projektkonsortien als Referierende einbe-
zogen werden.

Bodenbeprobung mit Probenahmegerdt
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Das Angebot wurde zudem jeweils zu Jah-
resbeginn erganzt durch zwei aufeinander-
folgende virtuelle EIP-Agri-Tage, an denen
in eineinhalb Stunden die Inhalte und Er-
gebnisse von jeweils drei bis vier EIP-Agri-
Projekten vorgestellt und diskutiert wur-
den. Ein sehr wichtiger Bestandteil des Zer-
tifikatskurses ist die Ubertragung des er-
langten Wissens in die landwirtschaftliche
Praxis. Jedes Modul von der Grunddiingung
Uber Aussaat, Stickstoffdiingung bis zum
Pflanzenschutz ist daher wie folgt geglie-
dert:
B Vermittlung agronomischer Zusam-
menhdnge,
m digitale Erfassung erforderlicher Daten,
m praktische Ubung zur digitalen Prozess-
planung,
B Umsetzung des Erlernten auf dem eige-
nen Betrieb unter Anleitung.

Im Grundlagenmodul werden zu Beginn
des Zertifikatskurses die generellen Grund-
satze des digitalen Pflanzenbaus behandelt.
Dabei werden verschiedene, derzeit am
Markt verfligbare Systeme systematisch
prasentiert und hinsichtlich Wirtschaftlich-
keit, Umweltwirkung und Entlastung der
Betriebsleitung evaluiert. So erhalten die
Teilnehmenden einen umfangreichen Uber-
blick tber die Mdéglichkeiten im Precision
Farming. Dariiber hinaus beinhaltet das
Modul einen Uberblick iiber den gesamten
Arbeitsablauf wéhrend einer Saison. So er-
fahren die Teilnehmenden, wann sie wel-
ches digitale Werkzeug wo und wie im
Ackerbau einsetzen missen, um ressour-
censchonend eine ertragreiche Ernte ein-
fahren zu kénnen.

Praxistransfer

Durch die angeleitete praktische Umset-
zung der in den Seminaren vermittelten
Theorie und Verfahren sind die Teilnehmen-
den am Ende jedes Moduls in der Lage, die-
se selbststandig in der Praxis anzuwenden.
Peer Leithold meint hierzu: ,Wir missen
Dinge vermitteln, die real funktionieren.“ So
sind die Nachwuchskrafte beispielsweise
nach Abschluss des Moduls ,Grunddiin-

gung“ mithilfe des theoretisch und prak-
tisch vermittelten Wissens imstande, das
wirtschaftliche Potenzial einer teilflichen-
spezifischen Applikation von Grundndhr-
stoffen zu bewerten. Sie entwickeln zudem
eine eigene Strategie fiir die Grunddiingung
auf ihrem eigenen Betrieb und werden da-
bei intensiv begleitet, insbesondere im Hin-
blick auf rechtliche Rahmenbedingungen.
Alle Absolventinnen und Absolventen des
Kurses kénnen spater in der Praxis den wirt-
schaftlichen Nutzen einer teilflaichenspezi-
fischen Grunddiingung optimal fir sich
nutzen.

Die Teilnehmenden werden im Rahmen des
Moduls 6 , Technologisches Projekt und di-
gitales Feldtagebuch® bei der Anwendung
im eigenen Betrieb angeleitet, um den
Transfer in die landwirtschaftliche Praxis zu
gewahrleisten. Grundlage hierfiir ist das Ar-
beiten mit einem digitalen Feldtagebuch,
welches die Teilnehmenden selbststandig
fihren. Sdmtliche Daten werden nach kon-
kreten Fragestellungen aus Sicht der Be-
triebsleitung analysiert und ausgewertet.

Nach Uber einem Jahr praxisorientierter
Schulungen und Trainingseinheiten schlief3t
der Zertifikatskurs mit einer dreiteiligen
Prifung aus Theorie (schriftlich), Praxis
(miindlich) und Prisentation der Projektar-
beit ab. Ein Teilnahmezertifikat erhalten
diejenigen Absolventinnen und Absolven-
ten, welche die Priifung mit einer definier-
ten Mindestleistung bestehen, was den
Qualitdtsanspruch unterstreicht.

Auf Erfolgskurs

Die Umsetzung in der Praxis gilt unter den
Teilnehmenden als essenziell und wichtiger
Erfolgsfaktor der Ausbildung. So schatzt
Paul Hantusch vom Landwirtschaftsbetrieb
Malkomes (Leipzig) ,,dass wir in der Praxis
dann auch noch umsetzen, was wir erst im
Unterricht besprochen haben Der Pro-
jekterfolg wurde durch eine projektbeglei-
tende Evaluation unterstitzt, welche im
ersten Kurszyklus sowohl Interviews als
auch eine Abschlussbefragung umfasste
und bereits im zweiten Jahrgang bei der
weiteren Optimierung des Curriculums Ein-
gang fand. Betriebsbesichtigungen, um-
fangreiche Diskussionen, die fachliche
Rickkopplung mit Kolleginnen und Kolle-
gen sowie eine diverse Kurszusammenset-
zung beleben den Erfahrungsaustausch
(Peer-to-Peer-Learning).

Derzeit wird das bewahrte Konzept wirt-
schaftlich tragfahig auf eigene Beine ge-
stellt und soll kiinftig mit geeigneten regio-
nalen Partnern und Bildungstragern auf
verschiedene Regionen des deutschsprachi-
gen Raums ausgeweitet werden. Der Start
eines ersten Angebots ist fir Herbst 2023
vorgesehen. [ |
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Mitgestaltung motiviert

In der aktuellen Generation von Auszubildenden ist der Wunsch
nach Mitgestaltung grofs. Das miissen Ausbildungsbetriebe
beriicksichtigen, um den Berufsnachwuchs motiviert zu halten

und langfristig an das Unternehmen zu binden.

Die aktuellen Berufseinsteigerinnen und
Berufseinsteiger standen von Anfang an im
Mittelpunkt der Familie, sie wurden stets
motiviert und gelobt. An Familienentschei-
dungen waren sie friih beteiligt, sodass sie
auch im Arbeitsalltag gleichberechtigt da-
zugehoren mochten. Daher wiinschen sie
sich den Ausbildungsbetrieb als ,,zweite Fa-
milie“ mit vergleichbaren Beteiligungs- und
Mitgestaltungsmoglichkeiten. Diirfen Aus-
zubildende von Anfang an mitarbeiten, an-
statt nur eng umrissene Aufgaben nach
Vorgaben auszufiihren, fiihlen sie sich ent-
sprechend ernst genommen. Bleibt das Be-
dirfnis nach Mitgestaltung allerdings uner-
fullt, reagieren Auszubildende schnell mit
schwindendem Engagement und nachlas-
sender personlicher Bindung an den Ausbil-
dungsbetrieb.

Neuer Blickwinkel

Ebenso nachvollziehbar ist es allerdings
auch, dass Ausbildungsverantwortliche
haufig Vorbehalte gegeniber einer friihen
und vielfaltigen Mitgestaltung haben: ,Die
Azubis sind vielfach noch ziemlich kindlich
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Auszubildende haben noch keine
ausreichende Berufserfahrung.

Tabelle 1: Wie Ausbildungsbetriebe vom Azubi-Blick profitieren kdnnen

Was Ausbildungsverantwortliche Warum Auszubildende
vordergriindig wahrnehmen mitgestalten konnen

Auszubildende haben einen unverstellten Blick
auf den Ausbildungsalltag.

Auszubildende kennen Betriebsab-

ldufe noch nicht in- und auswendig.

Auszubildende sind (noch) nicht betriebsblind.

Auszubildende verfiigen noch nicht
Uber ein breites Fachwissen.

Auszubildende bringen Kompetenzen aus ande-
ren Bereichen mit.

Auszubildende sind internetstichtig.

Auszubildende kennen und nutzen die neuesten
digitalen Trends und Entwicklungen.

Auszubildende sind zu idealistisch
und realitatsfern.

Auszubildende stellen Bestehendes in Frage und
kénnen ungewdhnliche Lésungsansatze anstofRen.

Auszubildende verzetteln sich, weil
sie die Prioritaten falsch setzen.

Auszubildende lenken den Blick auf neue Priorita-
ten und bringen den Meinungsaustausch in Gang.

Auszubildende tberschatzen sich in

Hinblick auf ihre Leistungsfahigkeit.

Auszubildende trauen sich etwas zu.

Auszubildende erscheinen vielfach
unselbststandig.

Auszubildende lieben die Arbeit im Team.
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zu, allerdings sollten sich Ausbildende auch
vor Augen fiihren, welche Vorteile eine frii-
he Beteiligung von Auszubildenden bietet.
Dies gelingt, indem typische Eigenschaften
und Verhaltensweisen der Auszubildenden
unter einem neuen Blickwinkel betrachtet
werden. Die vermeintlichen Defizite, die
Ausbildungsverantwortliche benennen, las-
sen sich auch anders interpretieren: Was
zunichst nachteilig erscheint, bietet in
puncto Innovationspotenzial durchaus Vor-
teile, wie Tabelle 1 veranschaulicht.

Projekte anbieten

Ein vergleichsweise niederschwelliger An-
satz zur Mitgestaltung besteht darin, die
Auszubildenden rasch an bestehenden Azu-
bi-Projekten zu beteiligen oder auch neue
Azubi-Projekte ins Leben zu rufen: So kén-
nen Auszubildende eigene Ideen einbringen
und produktiv mitarbeiten, ohne Uberfor-
dert zu sein oder unwissentlich groRen
Schaden anzurichten. AuRerdem arbeiten
sie bei diesen Projekten mit Gleichaltrigen
zusammen, was ihrer Neigung zur Teamar-
beit entgegenkommt.

Nicht nur bei der Betreuung der Unterneh-
menswebsite oder beim Content fiir die So-
cial-Media-Kanile kénnen sie aufgrund ih-
rer digitalen Lebenswirklichkeit ihren Bei-
trag leisten, sondern auch bei der Internet-
recherche beispielsweise zu Herstellern,
Produkten oder Produktionsablaufen. Mit
Sicherheit bringen Auszubildende auch bei
der internen Kommunikation neue Ansdtze
ein, beispielsweise bei Mitarbeiterbefragun-
gen.

SchlieBlich gibt es auch immer wieder azu-
bitaugliche Sonderprojekte, bei denen es
auf Organisation und Teamwork ankommt,
wie Betriebsfeiern, Charity-Events, Messe-
beteiligungen oder Tage der offenen Tiir.

Beteiligung fordern

Dabei ist es forderlich, den Auszubildenden
immer wieder zu signalisieren, dass ihre
Mitwirkung und ihre Verbesserungsvor-
schldge gefragt sind. Dies gilt gerade auch
fur Vorgehensweisen im Unternehmen, bei
denen dringender Optimierungsbedarf be-
steht, deren Verbesserung allerdings aus
Zeitmangel bisher nicht in Angriff genom-
men wurde: So befinden sich beispielsweise
Werkzeuge und Werkstoffe an einem stra-
tegisch unglinstigen Platz, was zu unndti-
gen Wegen flhrt und damit ineffizient ist.
Oder Unterlagen und Formulare werden
immer wieder an unterschiedlichen Orten
abgelegt, weil es keinen festen Platz fir sie
gibt, sodass stdndig nach ihnen gesucht
werden muss. Oder betriebliche Vorschrif-
ten und Arbeitsanleitungen sind missver-
standlich formuliert und werden dann nicht
korrekt befolgt.
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Tabelle 2: Fairer Umgang mit Azubi-Vorschlagen

Statt Blockade ... ... Wiirdigung des Vorschlags

,Daflir haben wir jetzt keine
Zeit".

»Klingt interessant, doch momentan habe ich alle Hinde
voll zu tun mit der Anpassung unserer Produktkalkulati-

on. Sprechen Sie mich bitte in zwei Wochen noch einmal

darauf an.

»Diese Idee hat Frau Klug vor
einem Jahr schon einmal
erfolglos durchzusetzen ver-
sucht.

»Diese Idee hat Frau Klug zwar vor einem Jahr schon
einmal erfolglos durchzusetzen versucht. Aber die Zeiten
andern sich. Auf zur zweiten Runde!“

,Sie sind vielleicht naiv. Als
ob das so einfach ware ..

,»Okay, ganz so einfach wird es wohl nicht werden, aber
es lohnt sich, das einmal genauer zu beleuchten...

»,Daran habe ich auch schon
mal gedacht, aber der Auf-
wand lohnt sich nicht

»Es ware toll, wenn sich das so realisieren lieRe. Dafir
muss man aber alles genau durchrechnen. Lassen Sie
sich von Herrn Reich bitte die genauen Zahlen geben,

dann schauen wir uns gemeinsam das Ganze noch ein-

mal an.*

Um hier den Auszubildenden Mitgestal-
tungsoptionen zu erdffnen, kénnen sie zu-
nachst mit Recherchen zur Fehleranalyse
beauftragt werden. Daraus sollen die Aus-
zubildenden im Anschluss Verbesserungs-
vorschlage ableiten. Dies kann - je nach
Umfang - auch als Gruppenprojekt fir
mehrere Azubis organisiert werden. Ge-
meinsam mit den Auszubildenden lasst sich
im Anschluss der Nutzen von Verbesse-
rungsvorschlagen differenziert betrachten.
Diese Herangehensweise kann auch die
Grundlage eines Feedbackgespréachs sein
oder als ,roter Faden“ bei der Diskussion in-
nerhalb des Teams dienen.

Vorschlage wiirdigen

Damit das geschilderte Vorgehen brauch-
bare Ergebnisse hervorbringt, ist es erfor-
derlich, den Auszubildenden zu vermitteln,
was eine spontane Idee von einem ernst zu
nehmenden Verbesserungsvorschlag unter-
scheidet. SchlieRlich sollen die Auszubil-
denden wihrend der Entwicklung von Vor-
schldgen die nachfolgenden Merkmale be-
riicksichtigen:

B Die Idee besitzt einen nachvollziehba-
ren Nutzen und wird nicht nur um ihrer
selbst willen vorgebracht.

m Der Verbesserungsvorschlag bewegt
sich innerhalb des Aktionsradius der
Abteilung.

B Die Lésung zur Verbesserung eines ge-
genwadrtigen Zustandes ist prazise und
konkret formuliert.

Um die Verbesserungsvorschlage von Aus-
zubildenden angemessen zu wiirdigen, ist
es empfehlenswert, nicht vorschnell aus
dem Bauch heraus einen Vorschlag zu be-
werten. Sonst besteht die Gefahr, dass neue,
vielleicht auch ungewdhnliche Ansétze und
Herangehensweisen mit vordergriindigen
Argumenten abgelehnt werden. Spontan

geduRerte ,Killer-Argumente“ wirken au-
Rerdem duRerst demotivierend auf die Aus-
zubildenden. Wie Ausbildungsverantwortli-
che fair auf Vorschlage der Auszubildenden
reagieren kdnnen, zeigt Tabelle 2.

Alternativ kdnnen Verbesserungsvorschlage
von Auszubildenden mit den klassischen
Werkzeugen der Positionsbestimmung und
der Entscheidungsfindung bearbeitet wer-
den. Dies bietet die folgenden Vorteile:

m Die Beurteilung ist ausgewogener, weil
sich daraus sachliche Argumente fir
oder gegen die entsprechenden Verbes-
serungen ergeben. Diese erleichtern die
anschlieRende Kommunikation mit den
Auszubildenden und mit anderen Betei-
ligten.

m Chancen fir Verbesserungen werden
besser genutzt.

Win-win-Situation

Wenn Unternehmen Auszubildende in un-
terschiedlichen Auspragungen mitgestalten
lassen, wenn Auszubildende aufgefordert
werden mitzudenken und wenn ihre Ver-
besserungsvorschldge willkommen sind,
dann profitiert der Ausbildungsbetrieb
gleich mehrfach. Auf der Unternehmenssei-
te bringt die Mitwirkung der Auszubilden-
den an Verbesserungen und Neuerungen
6konomische, soziale und imagebezogene
Vorteile.

Auszubildende wiederum kénnen Zusam-
menhdnge besser verstehen und so ihr
Leistungsniveau steigern, was ihre Motiva-
tion verstarkt. DarGber hinaus werden sie
als engagierte Kolleginnen und Kollegen
wahrgenommen und erleben dadurch
,Gleichberechtigung® im Team. So verbes-
sern Auszubildende ihre beruflichen Aus-
sichten und erfahren hohe Akzeptanz bei
Vorgesetzten. |
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Lernen am Flachenbuffet

Im Rahmen eines Unterrichtsprojekts der Willy-Brandt-Schule
in Kassel besuchen Schiilerinnen und Schiiler den Kastanien-
hof im nordhessischen Wolfhagen. Sie bearbeiten mithilfe des
dortigen Fldchenbuffets erndhrungsékologische und marke-
tingtechnische Fragestellungen fiir den Unterricht.

Das Flachenbuffet gilt als ,kleine Schwes-
ter des Weltackers (s. Infotext). Hier wer-
den unterschiedliche Gerichte mit allen
notwendigen Zutaten entsprechend der
Menge und Flache angebaut, die fir die
Produktion einer Mahlzeit fiir eine Person
notig ist. AuRerdem wird angegeben, wie
viele Kalorien das Gericht liefert und wel-
cher Anteil an der taglich verfigbaren
Ackerflache fir diese eine Mahlzeit ver-
braucht wird. Auf dem Kastanienhof der Fa-
milie Hiippe, die etwa 130 Hektar nach Bio-
land-Richtlinien bewirtschaftet und seit
2020 Mitglied im Netzwerk Demonstrati-
onsbetriebe Okologischer Landbau ist, wur-
den fir den Lernort Bauernhof drei Fla-
chenbuffets mit jeweils hofeigenen Kultu-
ren angelegt - ein veganes, ein vegetari-
sches Gericht und ein Gericht mit Fleisch:

m Der Salat mit Brotchen beansprucht mit
0,43 Quadratmeter etwa zehn Prozent
der taglich verfiigbaren Ackerflache,
liefert aber auch nur 423 Kalorien.

B Fr einen Kartoffelbrei mit Spiegelei
und Spinat werden insgesamt 0,95 Qua-
dratmeter beansprucht. Das sind 22
Prozent der Tagesackerflache. Dabei
dienen 0,45 Quadratmeter nur der Er-
nahrung der Legehenne fir die Produk-
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tion von zwei Eiern. Das Gericht liefert
632 Kalorien.

m Der Hahnchenschenkel mit Bratkartof-
feln beansprucht 2,92 Quadratmeter,
also 69 Prozent der Tagesackerflache,
und liefert 1.122 Kalorien.

Das Flachenbuffet soll die Besucherinnen
und Besucher nicht belehren. Es erméglicht
vielmehr durch die unmittelbare Ankniip-
fung an die eigene Lebenswelt eine Reflexi-
on von Konsumgewohnheiten und legt of-
fen, welche Konsequenzen diese in einer
globalisierten Welt haben.

Das Unterrichtsprojekt

Schiilerinnen und Schiiler der Jahrgangs-
stufe 12 der Fachoberschule Agrarwirt-
schaft der Willy-Brandt-Schule besichtig-
ten mit ihrem Lehrer Christian Heinemann
das Fliachenbuffet auf dem Kastanienhof
und erarbeiteten Handlungsoptionen fir
einen verantwortungsvollen Flachenver-
brauch. Des Weiteren sollten die Schiilerin-
nen und Schiiler Ideen entwickeln, welche
Rolle der Lernort Bauernhof fiir das Hof-
marketing spielen kann. Diese flhrten sie
dann im Unterricht unter marketingstrate-
gischen Gesichtspunkten fort.

Der Autor und die Autorin

Christian Heinemann

Dipl. Ing. OStR, Lehrer an der
Willy-Brandt-Schule Kassel
c.heinemann@wbs-kassel.com

Katharina Hiippe

B.Sc. Agrarwissenschaften,
Betriebsleiterin auf dem
e, Y Kastanienhof

Nach einer kurzen Einfiihrung in das Kon-
zept des Flachenbuffets durch die Betriebs-
leiterin Katharina Hiippe folgte in der Phase
der Problematisierung eine erste Sensibili-
sierung fir das Thema: Die Schiilerinnen
und Schiiler waren aufgefordert, verschie-
dene Gerichte, wie zum Beispiel Pizza, Nu-
deln mit Tomatensauce oder Steak, ihrem
Flichenbedarf nach anzuordnen. Hierzu
nutzten sie zur Selbstkontrolle den Fla-
chenrechner www.mym?2.de, der von der
Zukunftsstiftung Landwirtschaft entwickelt
wurde. Dort sind nicht nur Standardgerichte
mit ihrem jeweiligen FlachenfuRabdruck,
den im Gericht enthaltenen Kalorien und
dem Anteil an der taglich verfiigbaren
Ackerflache hinterlegt, sondern durch das
manuelle Hinzufiigen einzelner Zutaten
lasst sich auch der FuRabdruck von Lieb-
lingsgerichten berechnen.
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In der anschlieRenden Arbeitsphase erar-
beiteten die Schiilerinnen und Schiiler in
Kleingruppen, inwiefern

B Flachenversieglung und -degradierung,

m Flachenkonkurrenz zwischen menschli-
cher und tierischer Erndhrung,

B Flachenkonkurrenz zwischen der Le-
bensmittelproduktion und dem Anbau
nachwachsender Rohstoffe sowie

B der Zugang zu Land und Land Grabbing
(Landraub)

einen verantwortungsvollen, global gerech-
ten Umgang mit verfiigbaren Ackerflachen
beeinflussen.

Die Schiilerinnen und Schiiler konnten bei
der Erarbeitung des jeweiligen Themas auf
eine Vielzahl unterschiedlicher Materialien
(Videos, Blogposts, Instagram-Beitrage, Zei-
tungs- und Zeitschriftenartikel, wissen-
schaftliche Publikationen) zurlckgreifen
und so eigene inhaltliche Schwerpunkte set-
zen. Jede Gruppe erstellte ein Poster zur Er-
gebnissicherung und prasentierte dies im
Rahmen eines abschlieRenden Gallery
Walks (Galerierundgang) in der GroRgruppe.

Stellung beziehen

In der abschlieBenden Reflexionsphase wa-
ren die Fachoberschiilerinnen und -schiler
gefordert, zu ausgewahlten Aussagen auf
einer Skala von ,stimme voll und ganz zu“
bis ,,stimme tiberhaupt nicht zu“ Stellung zu
beziehen:

m Die Ausweisung von neuen Industrie-
und Siedlungsgebieten ist notwendig.

B Fleisch gehort zu einer ,guten Ernah-
rung* dazu.

So viel Anbaufldche steht jedem Menschen tdglich zur Verfiigung.

m Die Nahrungsmittelerzeugung zur Be-
seitigung von Hunger hat Vorrang vor
allen anderen Formen der Landnutzung.

m Die Landrechte Indigener haben Vor-
rang gegenliber Interessen von Investo-
ren.

Die von den Schiilerinnen und Schiilern ge-
wahlten Positionierungen fiihrten zu einer
lebhaften Diskussion. Es wird einmal mehr
deutlich, dass es auf viele schwierige Fragen
keine einfachen Antworten gibt.

Zur Festigung des erworbenen Wissens und
Transformation bietet sich an dieser Stelle
oder im anschlieRenden Unterricht die Er-
arbeitung eines MaRnahmenkatalogs fir ei-
nen verantwortungsvollen  Flachenver-
brauch an. Dabei sollte der Fokus auf MaRk-
nahmen gelegt werden, die von den Teil-

Das Weltackerprojekt

»Was steht mir denn eigentlich zu?“ ist die zentrale Frage, die mit dem von der Zukunfts-
stiftung Landwirtschaft entwickelten und in Berlin angelegten Weltacker beantwortet
werden soll. Im Lehr- und Lerngarten in Berlin Pankow hat man daher die weltweit der
Menschheit zur Verfligung stehende Ackerfliche durch die derzeitige Weltbevélkerung
geteilt. So kommt man auf eine Flache von knapp 2.000 Quadratmeter, die jeder Person
weltweit jahrlich zusteht. Darliber hinaus kénnen etwa 4.000 Quadratmeter als Wiesen-
und Weideflachen indirekt Gber den Konsum tierischer Produkte fiir die menschliche Er-
nahrung von jedem Menschen genutzt werden. Die Ackerfliche dient dem Anbau von Le-
bensmitteln, Genuss- und Heilmitteln, nachwachsenden Rohstoffen, Futtermitteln oder
auch Textilfasern.

Der Weltacker illustriert anschaulich, wie die 2.000 Quadratmeter heute genutzt werden,
indem die weltweit wichtigsten Ackerkulturen in ihren tatsachlichen Anbauverhdltnissen
angepflanzt werden. Es zeigt: Die Deutschen leben ,,auf groRem FuR“. Um den Konsum der
Deutschen bedienen zu kénnen, werden zusatzlich zu den etwa elf Millionen Hektar eige-
ner Ackerfliche weitere zehn Millionen Hektar virtuell importiert: zum Beispiel fir Friih-
kartoffeln aus Agypten oder Stidfriichte, Kaffee und Tee, aber iiberwiegend, um die deut-
schen Nutztiere zu erndhren. Die Konsequenzen sind: Bodendegradation und Desertifika-
tion in den Exportlandern und eine durch den Nahrstoffimport bedingte Eutrophierung
von Flachen und Gewassern hier vor Ort, was malRgeblich das Artensterben beférdert. Da-
riiber hinaus kommt es in den Exportregionen des globalen Stidens zu Gewalt gegen die
indigene Bevdlkerung, Vertreibung, Landraub und Lebensmittelunsicherheit sowie einem
Mangel an Erndhrungssouveranitat.
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nehmenden aktiv mitbeeinflusst werden
kénnen. Zu jeder MaRnahme soll zudem ein
Tipp zur Umsetzung und zur Uberwindung
gegebenenfalls auftretender Hirden ge-
nannt werden.

Link

www.mym2.de

Der Flichenrechner berechnet, wie viel Ackerflache ein
Gericht benétigt.

Ein weiterer Aspekt des Projekts ist die Fra-
gestellung, welches Potenzial ein solches
Flachenbuffet fir das Hofmarketing entfal-
ten kann und wie es ganz konkret in ent-
sprechende MarketingmaRnahmen einge-
bunden werden kann. Das sind thematische
Schwerpunkte, die auch im Rahmen der
landesweiten zentralen Abschlusspriifun-
gen der Fachoberschule in Hessen relevant
sind. Die Schiilerinnen und Schiiler erhalten
hier die Méglichkeit, konkrete Impulse auf-
zunehmen und wichtige Informationen be-
ziiglich des vorhandenen Marketings zu
sammeln. Diese finden dann bei der Gestal-
tung konkreter MaRnahmen insbesondere
im Feld der Kommunikationspolitik Anwen-
dung.

Fazit

In der abschlieRenden Evaluation waren
sich die Schiilerinnen und Schiiler einig: In
besonders anschaulicher Weise lassen sich
Beziige globaler Fragestellungen und The-
men vor Ort ausmachen und in ihrer Bedeu-
tung erkennen. Hierauf aufbauend kénnen
Alternativen fir die Region erarbeitet wer-
den - ganz nach dem Motto: global denken,
lokal handeln.

Im Unterrichtsprojekt konnten iiber einen
praxisnahen Zugang konkrete Fragestellun-
gen mithilfe fachwissenschaftlicher Model-
le geklart werden. Somit erarbeiteten sich
die Schilerinnen und Schiiler Méglichkei-
ten zu einem in doppelter Weise nachhaltig
wirksamen Erkenntnisgewinn. [ |
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Foto: Thiiringer Okoherz e.V.

Thiiringer Okoherz schligt
fur Praxiswissen

Als Dachverband und Férderverein des 6kologischen Land-
baus in Thiiringen setzt sich der Verein Thiiringer Okoherz da-
fiir ein, dass es kiinftig mehr Bio-Landwirtinnen und -Land-
wirte gibt. Deshalb organisiert er die berufsbegleitende Fort-
bildung ,,Gepriifte/r Berufsspezialist/-in fiir 6kologischen

Landbau*

Nach einer erfolgreichen Pilot-Durchfih-
rung in den Jahren 2019 bis 2021 befindet
sich diese Fortbildung zurzeit im zweiten
Durchgang. ,Unsere Zielgruppe umfasst so-
wohl Quereinsteiger als auch Landwirtin-
nen und Landwirte, die sich in der 6kologi-
schen Landwirtschaft weiter qualifizieren
mochten®, sagt Mia Schoeber, die die Fort-
bildung beim Thiiringer Okoherz organi-
siert. Die Teilnehmenden kommen aus ganz
Deutschland und haben eine sehr unter-
schiedliche berufliche Vorgeschichte. Der
gemeinsame Nenner: Alle Teilnehmenden
sind bereits zu Beginn der Fortbildung in
der Landwirtschaft tatig, moéchten ihr prak-
tisches Wissen uber die dkologische Wirt-
schaftsweise vertiefen und sich vernetzen.

Oko im Fokus

Dies geschieht (ber einen Zeitraum von
etwa anderthalb Jahren in insgesamt 15
Modulen, die sich um die Themenkomplexe
Betriebswirtschaft, Tierhaltung, Ackerbau,
Gartenbau, Vermarktung und Klimaschutz
drehen und jeweils drei bis vier Tage umfas-
sen. Aullergewohnlich dabei ist, dass der
Unterricht an verschiedenen zum jeweiligen
Thema passenden Orten in und rund um
Thiringen stattfindet. Dies ist jedoch kein
Unterricht im klassischen Sinn: ,Wir achten

L= F il
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Der Unterricht findet an verschiedenen zum jeweiligen Thema passenden Orten statt.

sehr auf Praxisbezug durch die Vermittlung
von Lehrinhalten auf dem Betrieb und dar-
auf, immer wieder Gruppenarbeit einzubau-
en’, sagt Mia Schoeber. ,Bei uns steht die
okologische Landwirtschaft im Mittelpunkt
und unsere Referentinnen und Referenten
kommen alle aus der 6kologischen Branche,
zum Beispiel aus Bio-Verbanden, wissen-
schaftlichen Einrichtungen und Praxisbe-
trieben

Voraussetzungen

Grundsatzlich kann jeder die Fortbildung
absolvieren.  Praktische Vorerfahrungen
sind von Vorteil, aber erst dann Vorausset-
zung, wenn man den staatlich anerkannten
Abschluss ,,Gepriifte/r Berufsspezialist/-in
fur okologischen Landbau“ erwerben
mochte. In diesem Fall ist je nach Vorbil-
dung eine halbjéhrige bis dreijahrige prakti-
sche Berufserfahrung in der Landwirtschaft
nachzuweisen. Die Fortbildung schlieRt mit
einer Prifung ab, bei der Wissen in den
Themenbereichen ,Verfahren des Pflanzen-
baus und der Tierhaltung®, ,,Der 6kologische
Betrieb“ sowie ,Vermarkten von 6kologi-
schen Produkten und Kundenberatung® ab-
gefragt wird.

Finanziell getragen wird der aktuelle Durch-
gang durch eine Verbandeférderung von

o
o ™

Die Autorin

Ulrike Bletzer
Freie Journalistin, Bad Ems

KA

Umweltbundesamt, Sponsoren sowie Teil-
nehmergebiihren. Im Rahmen eines ge-
meinsamen Projekts mit dem Bund Okolo-
gische Lebensmittelwirtschaft sei man da-
bei, das Angebot weiterzuentwickeln, sich
zu vernetzen und Finanzierungsmoglichkei-
ten zu erschlieRen, um die Fortbildung
langfristig etablieren zu kénnen, ergdnzt
Mia Schoeber.

ulibletzer@aol.com

Die Teilnehmenden bringen das in der Fort-
bildung erworbene Wissen auf sehr unter-
schiedliche Art und Weise in ihr Berufsleben
ein. ,Manche nutzen es, um einen eigenen
Okobetrieb zu griinden. Andere arbeiten
bereits in einem solchen Betrieb, haben ihre
Ausbildung aber in der konventionellen
Landwirtschaft gemacht und profitieren
nun davon, dass sie ihre Kenntnisse im Oko-
bereich vertiefen konnten®, erldutert die
Projektverantwortliche. Als weiteres Bei-
spiel erwahnt sie Teilnehmende aus dem
laufenden Kurs, die die Aufgabe libernom-
men haben, einen Teil des konventionellen
Betriebs, in dem sie arbeiten, auf 6kologi-
sche Landwirtschaft umzustellen.

Liicke geschlossen

Und ein weiterer Aspekt ist ihr wichtig: ,Die
Integration von mehr Bio in der beruflichen
Bildung und Weiterbildung ist eine Mog-
lichkeit, dem Fachkrdftemangel entgegen-
zuwirken. Fachlich gut ausgebildete Oko-
Landwirtinnen und -Landwirte sind eine
wichtige Saule flr eine Ausweitung des
Okologischen Landbaus. Wir haben schon
oft die Riickmeldung bekommen, dass es
hier vor allem an niedrigschwelligen Ange-
boten fiir Quereinsteiger fehlt. Mit unserer
Fortbildung schlieRen wir ein Stiick weit
diese Liicke.” Der nachste Durchgang star-
tet im Herbst 2023. [

Thiiringer Okoherz e.V.

Mia Schoeber
Tel. 03643 8819140

fortbildung@oekoherz.de
fortbildung.bio-thueringen.de
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FORSCHUNG

Foto: Thiinen-Institut, Christopher Poeplau

Starkt der Streifenanbau die Artenvielfalt?

Bauen Landwirtinnen und Landwirte ver-
schiedene Kulturen gleichzeitig auf einem
Feld nebeneinander an, entstehen ab-
wechslungsreichere  Lebensrdume  fir
Ackerwildkrauter, Insekten und Végel: Bli-
hende Pflanzen wie Raps locken Bienen,
Hummeln und Co. an, wahrend Getreide
auch gute Bedingungen fiir Spinnen und
Laufkafer bietet. Die Grenzbereiche zwi-
schen den Kulturen beheimaten oft mehr
Ackerwildkrauter und sind etwa fiir Schmet-
terlinge attraktiv. Ein Team des Julius Kithn-
Instituts (JKI) und der Universitit Kiel er-
forscht deshalb, ob der sogenannte Strei-
fenanbau die Artenvielfalt starkt. Und be-
einflusst er neben der Biodiversitdt auch

Humuswirkung von Bliihstreifen: Beitrag zum Klimaschutz

Blihstreifen am Rande eines Ackers erho-
hen nicht nur die Biodiversitdt, sondern
kénnen auch einen Beitrag zum Klima-
schutz leisten. Das hat ein Forschungsteam
des Thinen-Instituts fir Agrarklimaschutz
in Braunschweig gezeigt. Die Arbeitsgruppe
wollte wissen, wie viel Biomasse in Bliih-
streifen gebildet wird, denn dieses pflanzli-
che Material wird nicht geerntet, sondern in
den Boden eingearbeitet und steht somit
zur Bildung von Humus zur Verfiigung. Hu-
mus ist reich an organischen Verbindungen;
er bindet also Kohlenstoff, den die Pflanzen
als CO, aus der Atmosphidre entnommen
haben, im Boden.

In einer Feldstudie wurden zunichst 23
Bliihstreifen von Bayern bis Niedersachsen
auf Artenzusammensetzung, ober- und un-
terirdische Biomasse sowie mogliche erste
Effekte auf den Bodenkohlenstoffvorrat
untersucht. ,Das war ein gewaltiger Auf-
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Artenreicher Bliihstreifen am Rand eines Maisfeldes

andere Okosystemfunktionen - etwa, in-
dem mehr Insekten angelockt werden, die
Schédlinge auf natiirliche Weise bekamp-
fen? Und wie wirkt er sich auf die Ertrage
aus?

Auf Flachen von 14 Praxisbetrieben wurden
Weizen und Raps abwechselnd in 24 bis 36
Meter breiten Streifen, analog zur Arbeits-
breite der Landmaschinen, angelegt und
umfangreiche Daten erhoben: Mithilfe von
Bodenfallen erfassten die Forschenden zum
Beispiel Laufkafer und sammelten fliegende
Insekten in Fangschalen. Ehrenamtliche aus
der Vogelkunde kartierten Brutvogel auf
den Flachen. Erste Vorstudien zeigten posi-
tive Resultate:

wand®, erklart Dr. Christopher Poeplau, Ar-
beitsgruppenleiter am Thiinen-Institut, ,da
wir zum Beispiel aus mehreren Hundert Bo-
denproben die Wurzeln herauswaschen
mussten®. Doch dieser Aufwand hat sich ge-
lohnt, denn der Biomasseaufwuchs von
Bliihstreifen war bisher weitgehend unbe-
kannt.

Im Mittel kamen die Forscher auf eine Bio-
masse im Hochsommer von knapp acht
Tonnen pro Hektar, an einem Extremstand-
ort sogar 19 Tonnen. Da die beprobten
Blihstreifen ein Durchschnittsalter von nur
drei Jahren hatten (seit erstmaliger Anlage),
waren noch keine groRen Anderungen im
Kohlenstoffvorrat der Béden zu erwarten.
Erste positive Tendenzen konnten aber
schon festgestellt werden. Interessant war
der Zusammenhang zwischen pflanzlicher
Biodiversitdt und Gesamtbiomasse: Je mehr
Gréaser sich in die Blihstreifen mischten,

Die Forschungsteams beobachteten weni-
ger Blattlduse, weil diese starker von Niitz-
lingen wie Schlupfwespen in Schach gehal-
ten wurden. Zudem wurden mehr Végel er-
fasst. Das Konzept kénne dazu beitragen,
insbesondere den konventionellen Landbau
nachhaltiger zu machen und auf groRen
Feldern fiir mehr Artenvielfalt und Okosys-
temfunktionen zu sorgen, so die Forschen-
den. Allerdings fiihre der Streifenanbau zu
Mehraufwand fiir die Bearbeitung der Fel-
der und zu leichten Ertragsminderungen
gegenliber den Reinkulturen. Diese 6kolo-
gischen und o6konomischen Belange be-
riicksichtigt das Forschungsteam im weite-
ren Projektverlauf. JKI

was mit der Zeit selbst durch regelmaRige
Erneuerung kaum zu vermeiden ist, desto
geringer war die Anzahl verschiedener Ar-
ten, aber desto hoher war gleichzeitig die
Gesamtbiomasse und somit die Humuswir-
kung.

Um die langerfristige Humuswirkung von
Bluhstreifen deutschlandweit abschétzen
zu koénnen, benutzten die Forscher ein
Modell und einen Datensatz, der im Zuge
der Bodenzustandserhebung Landwirt-
schaft gewonnen wurde. Auf jedem von ins-
gesamt 1.500 Ackerstandorten, fiir die die
Bewirtschaftung der vergangenen zehn
Jahre sowie Bodenkohlenstoffvorrite be-
kannt waren, lieRen sie alle 23 Blihstreifen
fiktiv wachsen. Im Mittel ergab sich daraus
fur die nachsten 20 Jahre eine jdhrliche
Kohlenstoffanreicherung von 0,5 Tonnen
Kohlenstoff pro Hektar Blihstreifen (ent-
spricht 1,8 Tonnen CO,), vorausgesetzt die
Bliihstreifen wiirden (iber langere Zeitrau-
me bestehen bleiben.

Christopher Poeplau erldutert die Dimensi-
on: ,,Zurzeit sind rund ein Prozent der deut-
schen Ackerfliche mit Blihstreifen be-
wachsen. Wenn noch einmal ein Prozent
hinzukdmen, kénnten dadurch jahrlich zu-
sétzlich 240.000 Tonnen CO, im Boden ge-
bunden werden. Dies entspricht knapp 0,5
Prozent der jahrlichen Treibhausgasemissi-
onen aus der Landwirtschaft.“ Hinzu kommt
der Klimaschutzeffekt der ausbleibenden
Diingung auf den Blihstreifen. In den Strei-
fen wachsen Blithmischungen, die - staat-
lich geférdert - im Rahmen von Agrarum-
welt- oder NaturschutzmalRnahmen einge-
siat werden und in erster Linie die Vielfalt
von Pflanzen und bliitenbestaubenden In-
sekten erhdhen sollen. Der positive Klima-
effekt ldsst sie nun noch attraktiver erschei-
nen. TI
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Aus der Luft in den Boden

Schnell wachsende Baume wie Weiden und
Pappeln liefern in sogenannten Kurzum-
triebsplantagen Energieholz. Sie binden zu-
dem klimaschadliches Kohlendioxid als
Kohlenstoff, etwa in ihren Wurzeln im Bo-
den.

Wie groR ist die Menge je nach Ernte-Inter-
vall? Was passiert mit dem Kohlenstoff,
wenn die Plantagen wieder als Acker be-
stellt werden? Und wie entwickeln sich die
Ertrdge von nachfolgenden Friichten? Diese
Fragen untersuchen Forschende des Leib-
niz-Instituts fiir Agrartechnik und Biodko-
nomie (ATB) in Potsdam.

Dabei hat sich bereits gezeigt: Mit 5,1 Ton-
nen CO, pro Hektar und Jahr binden die Ge-
hélze rund 45 Prozent mehr Kohlendioxid
aus der Atmosphére im Boden als auf Basis
friiherer Messungen geschatzt.

ATB

Fachwelt zundchst auf die falsche Fébhrte.

Eltern der Riesling-Rebe sind weil}

Die Vorfahren der heutigen kultivierten
Rebsorten (Vitis vinifera) sowie fast alle wil-
den Vitis-Arten haben zum Zeitpunkt der
Reife dunkle Beeren. Daher wurde auch bei
der Weillwein-Rebsorte ,Weiler Riesling“
(RW), landlaufig schlicht Riesling genannt,
angenommen, dass diese weilbeerige Kul-
turform aus dem rotbeerigen Zwilling ,,Ro-
ter Riesling“ (RR) entstanden ist. Eine Studie
des JKI-Fachinstituts fiir Rebenziichtung
widerlegt nun, wovon die Fachwelt lange
Zeit ausging: ,,Da man immer wieder spon-
tane Mutationen der roten Traube zu wei-
Ren Beeren beobachtete, jedoch nie umge-
kehrt, nahm man an, dass der ,Rote Riesling*
die urspriingliche Rebsorte ist, so Dr.
Franco Rockel vom Julius Kihn-Institut
(JKI) in Siebeldingen. ,,Doch die Untersu-
chung der Chromosomensitze (Haplopha-
sen) des ,Roten Riesling’-Genoms gaben
uns letztendlich Gewissheit: Die Haplopha-
se, die in der roten Sorte zur Farbe flhrt,

stammt urspriinglich von dem weiRbeeri-
gen Elternteil. Folglich muss die Mutation
zu Rot im ,Weillen Riesling* passiert sein.”

Die Eltern der Riesling-Rebe sind der weil-
beerige ,Weiller Heunisch“ und vermutlich
ein Samling von ,Traminer“ und V. sylvestris
mit unbekannter Beerenfarbe. Daher hatte
die rote Farbe theoretisch von dem zweiten
Elternteil herriihren kénnen. Die Wissen-
schaftlerinnen und Wissenschaftler am
Geilweilerhof in Siebeldingen untersuchten
zundchst zwei Gene (VvmybAl und Vvmy-
bA2), von denen bekannt ist, dass sie die
Farbgebung dunkler Weinbeeren regulie-
ren. In weilen Rebsorten sind diese Genab-
schnitte verindert (mutiert). Daher bilden
sie zu Reifebeginn keine Farbpigmente (v.a.
Anthocyane) in den Beeren aus. Die Ergeb-
nisse der PCR-Tests und Sequenzierungen
des ,Roten Rieslings“ tiberraschten jedoch:
Keines der beiden bekannten Gene Vvmy-

»Roter Riesling“ im Anbau

Vermutlich entstand der Riesling im Rhein-
tal zwischen Karlsruhe und Worms. Heute
ist er mit etwas weniger als einem Viertel
der Gesamtrebfliche (Stand: 2019) die am
meisten angebaute Rebsorte in Deutsch-
land. Der ,,Rote Riesling® war lange Zeit aus
unbekannten Griinden aus dem Anbau
komplett verschwunden, iberlebte jedoch
gliicklicherweise in deutschen Rebsamm-
lungen. 1991 begann das Fachgebiet Re-
benziichtung an der Hochschule Geisen-

heim mit der erhaltungsziichterischen Be-
arbeitung. Seither wurden auRerdem wei-
tere Klone in alten Weinbergen gefunden.
Seit 2002 wird der ,,Rote Riesling“auch
wieder kommerziell angebaut. Mittlerweile
ist er in allen deutschen Weinbaugebieten
zugelassen. Die Nachfrage der Winzer ist
grol}, seine Anbauflache dirfte daher in
den nachsten Jahren deutlich zunehmen.
Die hessische BergstraRe ist mit circa 15
Hektar das grofRte Anbaugebiet.
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Die spontane Riickmutation des Roten Rieslings zu teilweise weiflen Trauben lockte die

+h

bAl und VvmybA2 war fiir die rote Farbe
der Trauben verantwortlich.

Um den unbekannten Genort fir die Farb-
bildung eingrenzen zu kdnnen, erzeugte Dr.
Franco Rockel mithilfe von Selbstbefruch-
tung RW- und RR-Samlinge, deren Farbau-
spragung auf beiden Chromosomen iden-
tisch codiert ist (homozygote Allele). Bei
den anschlieRend durchgefiihrten PCR-
Tests fand man ein neues Produkt, das sich
bei genaueren Untersuchungen als eine bis-
her unbekannte = VvmybA-Genvariante
(VvmybA3/1RR) herausstellte. Diese Gen-
variante ist ebenfalls in der Lage, die Farb-
bildung bei der Beerenreife einzuleiten.

Um zu klaren, von welchem Elternteil die
mutierte Haplophase abstammt, analysierte
der JKI-Wissenschaftler die reinerbigen RR-
Nachkommen mithilfe sogenannter SSR-
Marker (Mikrosatelliten). Diese charakteris-
tischen Gensequenzen, die einem geneti-
schen Fingerabdruck entsprechen, erlauben
die eindeutige Zuordnung zu dem RW-Elter
~Weiler  Heunisch®  Folglich  muss
VvmybA3/1RR durch eine Mutation im
»~Weilen Riesling” entstanden sein, da we-
der eine vergleichbare rote Heunisch-Farb-
mutante heutzutage bekannt ist, noch in
der Vergangenheit beschrieben wurde, die
die Mutation hétte vererben kénnen.

Alle rund 17 untersuchten ,Riesling Rot“-
Klone der Studie weisen dieselbe Mutation
auf. Die JKI-Forschenden gehen deshalb
davon aus, dass die Mutation einmalig in
RW entstanden und folglich auf eine mu-
tierte Pflanze zurtckzufiihren ist. Weshalb
aber ,Riesling Rot“ immer wieder zu weil
zurickmutiert, bleibt ungeklart. JKI
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AEVO erganzen

In der Qualifizierung von Ausbilderinnen
und Ausbildern kommt der Ausbildereig-
nungsverordnung (AEVO) eine besondere
Bedeutung zu. Sie legt insbesondere fest,
welche berufs- und arbeitspadagogischen
Qualifikationen und Kompetenzen benétigt
werden und wie ein entsprechender Nach-
weis erbracht werden kann. Unter anderem
auf der Grundlage einer Kurzstudie des
Bundesinstituts fir Berufsbildung (BIBB)
wird derzeit der Rahmenplan tberarbeitet.

Das BIBB kommt darin zu dem Schluss,
dass die Qualifizierung der Ausbilderinnen
und Ausbilder modernisiert und weiterent-
wickelt werden sollte. Griinde hierfiir sind
unter anderem umfangreiche neue Heraus-
forderungen und Veranderungen in der Ar-
beitswelt, denen auch die berufliche Bil-
dung durch die wachsende Bedeutung von
Digitalisierung und Nachhaltigkeit unter-
worfen ist und die auch vor der Qualifizie-
rung des Ausbildungspersonals nicht halt-
machen.

Drei Handlungsempfehlungen stehen im
Mittelpunkt der BIBB-Studie. So sollte die
AEVO in ihrer aktuellen Fassung aufgrund
der gestaltungsoffenen Formulierungen
beibehalten, aber durch entsprechende
Weiterbildungsangebote  und  Auffri-
schungskurse erginzt werden. Der Rah-
menplan zur Ausbildung der Ausbilderinnen
und Ausbilder sollte dariiber hinaus inhalt-
lich angepasst sowie Priifungsmethoden
und -praxis weiterentwickelt werden.

Den Kern der Studie, die das BIBB im Auf-
trag des Bundesministeriums fir Bildung
und Forschung (BMBF) durchgefiihrt hat,
bildete eine Online-Befragung unter insge-
samt 3.855 Personen (Ausbilderinnen und
Ausbilder, Priferinnen und Prifer, Ausbil-
dungsleitende und Personalverantwortliche
Uiberwiegend aus Industrie, Handwerk und
Offentlichem Dienst). Die ,Kurzstudie zur
Prifung des Evaluierungsbedarfs der
AEVO*“ steht unter www.bibb.de/ausbilder-
qualifizierung zur Verfiigung. Die Ergebnis-
se flieRen in die weiteren Beratungen zwi-
schen Bund und Sozialpartnern ein.  BIBB

,Gewusst wie: Ressourcen schonen und Miill vermeiden

Zum Welthauswirtschaftstag 2023 schreibt
die Deutsche Sektion der International Fede-
ration for Home Economics (IFHE) einen
Wettbewerb aus. Gesucht werden Good-
Practice-Beispiele, die zeigen, wie sich in Ver-
bindung mit hauswirtschaftlichen Kompe-
tenzen Ressourcen schonen und Miill ver-
meiden lassen. Bis zum 31. Januar 2023 kdn-
nen sich Einzelpersonen, Projektgruppen,
Schulklassen, Institutionen, Organisationen
oder Vereine sowie Bildungseinrichtungen
fir alle Alters- und Fachgruppen anmelden.

B&B Agrar 4 /2022
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Lernen, Spaf haben, Gleichgesinnte treffen und Aufmerksamkeit fiir die Griinen Berufe we-
cken - das sind Ziele des Berufswettbewerbs.

Berufswettbewerb weiterentwickelt

Im Jahr 2021 musste der 35. Berufswettbe-
werb (BWB) der deutschen Landjugend aus
Pandemie-Griinden abgesagt werden. Nun
aber steht eines der groRten Fort- und Wei-
terbildungsprojekte in den Griinen Berufen
wieder in den Startléchern: weiterentwi-
ckelt und zukunftsfit. Am 6. Februar 2023
fallt in Niedersachsen der offizielle Start-
schuss. Das Motto lautet: ,Griine Berufe
sind voller Leben. Mit Herz und Hand -
smart firs Land.

Alle zwei Jahre wird der fachliche Wettstreit
vom Deutschen Bauernverband (DBV),
Bund der deutschen Landjugend (BDL) und
Deutschen Landfrauenverband (dlv) mit ih-
ren Landesverbanden sowie von der Schor-
lemer Stiftung veranstaltet. Auszubildende
und Fachschiiler/-innen der Sparten Land-,
Haus-, Tier- und Forstwirtschaft sowie
Weinbau messen ihr berufliches Wissen
und Kénnen miteinander. Geférdert wird
der bundesweite Wettbewerb vom Bundes-
ministerium fir Erndhrung und Landwirt-
schaft und der Landwirtschaftlichen Ren-
tenbank.

Bei der Entwicklung der Wettbewerbsauf-
gaben zidhlten Modernitat, betrieblicher
und praktischer Bezug sowie der Einsatz
von neuesten technischen und fachlichen
Verfahren zu den herausragenden Kriterien.
Zugleich achteten die Expertinnen und Ex-
perten aus dem gesamten Bundesgebiet

Die Deutsche Sektion der IFHE ist als ,,Beirat
fur Internationale Fragen“ ein Gremium der
Deutschen Gesellschaft fir Hauswirtschaft
e.V. (dgh). Mit dem Wettbewerb soll die Be-
deutung der Hauswirtschaft auf dem Weg zu
einer nachhaltigeren Gesellschaft unterstri-
chen werden. Kooperationspartner ist ein
Modellprojekt zur Berufsorientierung ,,Haus-
wirtschaft... immer wieder neu!*, das im Auf-
trag der Berliner Senatsverwaltung fiir Integ-
ration, Arbeit und Soziales durchgefiihrt und
aus Mitteln des Landes Berlin geférdert wird.

«

darauf, dass fiir die Auszubildenden, aber
auch fur die Betriebe und Schulen, die den
Berufswettbewerb unterstiitzen, ein Mehr-
wert entsteht. Beispielsweise kdnnen die
Teilnehmenden ihre Leistungen in der Be-
rufsschule verbessern, da im Berufswettbe-
werb Aufgaben gestellt werden, die mit
dem Unterrichtsstoff korrespondieren. Die
Struktur der Aufgaben ist so gestaltet, dass
sie vorab veroffentlicht und trainiert wer-
den kénnen. Das klingt fiir einen Wettbe-
werb paradox, ist es aber nicht, denn die Bo-
nitur eines Ackerschlags oder die Bewer-
tung eines Stalls auf Tierkomfort ist von Be-
trieb zu Betrieb unterschiedlich.

Die Vorentscheide werden bis zum 28. April
2023 durchgefiihrt. Ab 2. Mai 2023 werden
die Praxis- und Prisentationsaufgaben (auf
der BDL-Webseite) verdffentlicht. Die Bes-
ten qualifizieren sich fir die Landesent-
scheide, in denen es um die Teilnahme an
den Bundesentscheiden vom 19. bis 23. Juni
2023 in Echem (Niedersachsen) und Essen-
heim (Rheinhessen-Pfalz) geht. Die Bro-
schiire zum anstehenden Berufswettbe-
werb der deutschen Landjugend kann im
Medienservice der Bundesanstalt fiir Land-
wirtschaft und Erndhrung (BLE) herunter-
geladen werden: https://www.ble-medien-
service.de/1320/mit-herz-und-hand-
smart-fuers-land-berufswettbewerb-der-
deutschen-landjugend-

2023?number=1320 BDL

Unter allen Einreichungen ermittelt eine Jury
die besten Praxisbeispiele. Die Erst- und
Zweitplatzierten erhalten jeweils eine kos-
tenlose Teilnahme an der dgh-Jahrestagung,
die am 21. und 22. September 2023 zum The-
ma Nachhaltigkeit in Miinster stattfindet. Zu-
dem werden rund um den Welthauswirt-
schaftstag am 21. Marz 2023 die Projekte al-
ler Gewinnerinnen und Gewinner iber ver-
schiedene Social-Media-Kanale, in der
hauswirtschaftlichen Fachpresse sowie bei
Veranstaltungen vorgestellt. dgh
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Future Skills - Fortschritt denken

Die duale Berufsausbildung leistet einen unverzichtbaren Beitrag
zur wirtschaftlichen, gesellschaftlichen und sozialen Entwicklung in
Deutschland, hat aber an Attraktivitat eingeblRt, wie unter anderem
der deutliche Riickgang der Ausbildungsvertragszahlen zeigt. Mehr
als 1.000 Vertreterinnen und Vertreter aus Politik, Wissenschaft und
Praxis aus dem In- und Ausland kamen Ende Oktober in Bonn zu-
sammen, um Uber mogliche Losungsansdtze zu diskutieren. In
mehreren Talkrunden und acht Arbeitsgruppen in Form von Denk-
raumen erdrterten sie zudem Chancen und Perspektiven der beruf-
lichen Bildung in Deutschland.

Zum Abschluss des zweitdgigen BIBB-Kongresses forderte der Pra-
sident des Bundesinstituts fir Berufsbildung (BIBB), Friedrich Hu-
bert Esser, eine Starkung der beruflichen Bildung. Um Attraktivitat
und Image zu verbessern, miisse jetzt der niachste Schritt bei der
Gleichwertigkeit von akademischer und beruflicher Bildung getan
werden. Gleichzeitig misse die berufliche Bildung flexibler und in-
klusiver werden- angefangen bei der Berufsorientierung bis in die
Meisterplus-Ebene hinein. ,Wir miissen mit unseren Angeboten alle
Zielgruppen erreichen und ungenutzte inldndische Potenziale bes-
ser ausschopfen.“ Dabei verwies er auf die mehr als 2,3 Millionen
junge Menschen zwischen 20 und 34 Jahren ohne Berufsabschluss.
Die Angebote der beruflichen Bildung miissten stérker an die indivi-

Chancen und Perspektiven der beruflichen Bildung wurden beim
zweitcéigigen BIBB-Kongress in Bonn diskutiert.

Dariiber hinaus brauche es neben dem formalen Priifungssystem ein
neues einheitliches Validierungssystem. Dieses System kénne so-
wohl im Ausland als auch non-formal und informell erworbene
Kompetenzen transparent machen - und damit seien formale Aner-
kennungen auf deutsche Abschlisse sowie fundierte Kompetenz-
checks zur Weiterbildungsberatung méglich.

duellen Qualifikationsvoraussetzungen der Menschen gekoppelt

werden.

Bundestagung landwirtschaftlicher Fachschulen

»Moglichkeiten und Grenzen der Digitalisie-
rung im Unterricht“ lautete das Thema der
Bundestagung der landwirtschaftlichen
Fachschulen Ende September in Bad Kreuz-
nach. Rund 50 Leiterinnen und Leiter sowie
Lehrkrafte von Berufs- und Fachschulen,
Vertreter des Berufsstandes und die fir
Fachschulen zustdndigen Vertreterinnen
und Vertreter der Lander besuchten die Ta-
gung. Die Bundesarbeitsgemeinschaft land-
wirtschaftlicher Fachschulen (BAG) hatte
gemeinsam mit dem Bundesverband Land-
wirtschaftlicher Fachbildung (vlf) und dem
Dienstleistungszentrum Landlicher Raum
Rheinhessen-Nahe-Hunsriick ein spannen-
des Programm organisiert.

Uber eine moderne Unterrichtsgestaltung
mit digitalen Tools berichtete Prof. Dr.
Christian Spannagel, Professor fir Mathe-
matik und ihre Didaktik an der Padagogi-
schen Hochschule Heidelberg: In ,Flipped
Classrooms* erarbeiten sich die Lernenden
zuhause mithilfe von Videos, Texten und an-

Foto: Andrea Hornfischer, BZL
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Die Unterrichtsgestaltung mit digitalen Tools stand im Fokus der Bundestagung.

derem von der Lehrkraft zur Verfligung ge-
stelltem Material neues Wissen. Im Pra-
senzunterricht wird das Erlernte dann durch
Austauschaufgaben, Gruppenarbeiten und
anderen Abfragen vertieft.

Im Speeddating-Format lernten die Ta-
gungsteilnehmenden verschiedene digitale
Tools zur Leistungsbewertung, zur kollabo-
rativen Zusammenarbeit und zu Videokon-
ferenzen kennen. ,Hybride Lernlandschaf-
ten“ stellte Prof. Dr. Daniel Pittich von der
TU Miinchen vor. Janus Kondmann von der
TUM Weihenstephan erlduterte das Modell
der ,Lernpfade®, das Dr. Antje Eder, ehemals
an der TU Miinchen, jetzt am Staatlichen
Beruflichen Schulzentrum Regensburger
Land tatig, auf den Weg gebracht hatte (s.
B&B Agrar Online Mirz 2021). Uber die
GeoBox-Infrastruktur und digital verfiigba-
ren Betriebsdaten sprach Daniel Eberz vom
Dienstleistungszentrum Léndlicher Raum
Rheinhessen-Nahe-Hunsriick.

A. Hornfischer, BZL

Weitere Informationen unter www.bibb.de/kongress2022.

BIBB

Personalien

Martin Lambers, seit Jahrzehnten fir den
Deutschen Bauernverband (DBV) in der Be-
rufsbildung aktiv, ist Ende Juli in den Ruhe-
stand gewechselt. Seine zahlreichen Ver-
dienste wurden unter anderem bei den Ver-
abschiedungen im Vorstand des Kuratori-
ums der Deutschen Wirtschaft fir
Berufsbildung e.V. (KWB) sowie im Haupt-
ausschuss des Bundesinstituts fiir Berufs-
bildung gewiirdigt. Lambers war auch lang-
jahriges Mitglied im Beratungskreis der
Fachzeitschrift B&B Agrar. Die Stelle im
DBV-Referat Berufsbildung/Bildungspolitik
wurde mit Dr. Viktoria Graskemper und
Andrea Winterberg neu besetzt. KWB, BZL

Mit einem emotionalen Festakt wurde
Matthias Hub im Juli in Griinberg verab-
schiedet. Der gelernte Gartner und Diplom-
padagoge ging nach 36 Jahren Wirken und
Schaffen an der Bildungsstatte Gartenbau,
davon 28 Jahre als deren Leiter, in den Ru-
hestand. In seinem Resiimee verglich er sei-
ne Arbeit mit dem Kapitdnsposten eines
Postschiffes, das mit festem Auftrag, aber
auch flexibel reagierend auf Fahrt sei. Der
Préasident des Zentralverbandes Gartenbau
(ZVG) und erste Vorsitzender des Vereins
Bildungsstdtte Gartenbau, Jirgen Mertz,
wirdigte Hub als ,verldsslichen und enga-
gierten Partner®, der sich stets fir die Wei-
terentwicklung des Bildungsangebots und
der Gebdude der Bildungsstatte eingesetzt
habe. Mertz begriiite gleichzeitig offiziell
Petra Schuh als neue Leiterin der Bildungs-
statte. VG
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Neue Ausbildungsvertrage: Positivtrend im Gartenbau

Die Zahl neuer Ausbildungsvertrige ist im
Jahr 2021 auf einem historisch niedrigen
Niveau geblieben: Insgesamt wurden
466.200 neue Ausbildungsvertrige in der
dualen Berufsausbildung abgeschlossen.
Wie das Statistische Bundesamt (Destatis)
mitteilt, war die Zahl der Neuvertrage damit
zwar um 0,6 Prozent hoher als im ersten
Corona-Jahr 2020. Sie blieb jedoch noch
immer neun Prozent hinter dem Ergebnis
des Vorkrisenjahres 2019 zuriick, als mehr
als 500.000 Neuvertrage verzeichnet wor-
den waren. Insgesamt befanden sich Ende
2021 deutschlandweit 1.255.400 Personen
in einer dualen Berufsausbildung. Das wa-
ren drei Prozent weniger als ein Jahr zuvor.

Damit setzte sich der durch die Corona-
Pandemie verstdrkte Trend langfristig sin-
kender Auszubildenden-Zahlen fort. Seit
dem Jahresende 2011, als sich 1.460.700

Fachrichtungen

Personen in der dualen Berufsausbildung
befanden, sank die Azubi-Zahl bis Ende
2021 um 14 Prozent. Dies ldsst sich nur teil-
weise mit dem Riickgang der Zahl junger
Menschen zwischen 15 und 24 Jahren er-
kldren, die im selben Zeitraum lediglich um
6 Prozent auf 7,4 Millionen sank.

Die Handwerksberufe, in denen die Zahl der
neuen Ausbildungsvertrage im Corona-Jahr
2020 vergleichsweise schwach zuriickge-
gangen war, verzeichneten im Jahr 2021 ein
Plus von 1.400 oder ein Prozent mehr Neu-
vertrage. In der Landwirtschaft setzte sich
der Positivtrend des Vorjahres fort: Die Zahl
der Neuvertrdge stieg hier noch einmal um
340 oder drei Prozent. Starke prozentuale
Riickgange verzeichnen jedoch die Haus-
wirtschaftsberufe (minus fiinf Prozent).

Die Ausbildungszahlen im Gartenbau sind
laut aktuellen Angaben des Statistischen

niwicklung Meuabschlisse Beruf Gartner/in 2021 nach

Quelle: ZVG, Referat Bil-
dung & Forschung, 2022;
Zahlenbasis: Statistisches
Bundesamt. Berufliche
Bildung, Fachserie 11 Reihe
3-2022

Die Zahl der Neuvertrége im Gdrtnerberuf unterstreicht die wachsende Attraktivitdt der Grii-

nen Berufe fiir junge Menschen.

Immer mehr auslandische Azubis

Noch nie war es fiir deutsche Unternehmen
so schwierig, geeignete Auszubildende zu
finden. Ohne ausldndische Jugendliche
ware die Licke noch viel groRer. Und diese
Gruppe bietet weiter mit Blick auf die Si-
cherung des Fachkriftenachwuchses viel
Potenzial, stellt das Institut der deutschen
Wirtschaft (IW) fest.

Die Zahl neuer Auszubildender ohne deut-
sche Staatsangehorigkeit stieg fast kontinu-
ierlich von gut 30.000 jungen Menschen im
Jahr 2008 auf (iber 51.000 Ausbildungsan-
fanger im Jahr 2021. Dass mehr auslandi-
sche Jugendliche eine Ausbildung beginnen,
hdangt mit dem steigenden Anteil an Mig-
ranten in Deutschland zusammen.

Jungen Menschen mit ausldndischen Wur-
zeln miissen mit einigen Nachteilen kdmp-
fen. So haben junge Migranten haufiger als
Deutsche  keinen  allgemeinbildenden
Schulabschluss, und sie sind stéarker von Ar-
beitslosigkeit betroffen. Die Zielgruppe ist
zudem sehr heterogen: Einige von ihnen
sind selbst geflohen, sprechen schlecht
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Deutsch und haben nur fir einige Jahre
hierzulande die Schule besucht, andere le-
ben schon lange in Deutschland und sind
fest verwurzelt.

Will man junge Menschen mit Migrations-
hintergrund erreichen, lohnt es sich, sie dort
anzusprechen, wo sie sich bevorzugt auf-
halten - beispielsweise in Vereinen, Jugend-
zentren oder migrantischen Selbstorganisa-
tionen. Zudem miissen Eltern in den Be-
rufswahlprozess einbezogen werden. Da
das deutsche Modell der dualen Ausbildung
aulerhalb des deutschsprachigen Raums
weitgehend unbekannt ist, muss hier im
Rahmen einer frithzeitigen Berufsorientie-
rung gezielt Aufklarungsarbeit geleistet
werden.

Dariiber hinaus bendétigen Unternehmen
Unterstiitzung. Wéhrend es firr Gefliichtete
unter anderem das Forderprogramm Will-
kommenslotsen gibt, fehlt fir Jugendliche
mit Migrations-, aber ohne Fluchterfahr-
ung eine eigene Unterstlitzungsstruktur.

w

Bundesamtes dagegen im fiinften Jahr in
Folge gestiegen. Mit insgesamt 14.208 Azu-
bis 2021 liegt die Marke der Gesamtzahlen
der Auszubildenden erstmalig so hoch wie
zuletzt 2012 und auch die Neuabschliisse
sind gegeniiber 2020 wieder gestiegen. Mit
5.625 neu abgeschlossenen Ausbildungs-
vertrdgen im Gartenbau kann eine Steige-
rung von 5,7 Prozent (plus 318) zum Vorjahr
vermeldet werden.

Besonders hervorzuheben sind die Steige-
rungen der Neuabschlisse in der Stauden-
gartnerei, dem Zierpflanzenbau, Gemise-
bau und den Baumschulen, so der Zentral-
verband Gartenbau (ZVG). Die Staudengart-
nerei hat hier den gréften prozentualen
Zuwachs von Uber 25 Prozent (plus 30) zum
Vorjahr geschafft. Das sind insgesamt 132
Auszubildende in den drei Fachrichtungen
mehr als im Vorjahr. Ein deutliches Plus von
4,5 Prozent (plus 189) zum Vorjahr kann
auch die Fachrichtung Garten- und Land-
schaftsbau verzeichnen, welche mit insge-
samt mehr als 4.000 Neuabschlissen eine
weitere Marke bricht. Im Obstbau und in
der Fachrichtung Friedhofsgartnerei sanken
die Neuabschliisse minimal.

Berufe aus dem Gast- und Verkehrsgewer-
be, die im ersten Pandemiejahr Einbriiche
im hohen zweistelligen Prozentbereich zu
verzeichnen hatten, verweilten 2021 auf un-
verandertem Niveau. Beim Beruf
Tourismuskaufmann/-kauffrau waren die
Zahlen mit einem erneuten Rickgang von
26 Prozent weiter riicklaufig.

Destatis, ZVG

Qualitat sichern

Der Ausschuss fiir Berufsbildung der Agrar-
wirtschaft, in dem 20 Verbande der grii-
nen Branche vertreten sind, sieht die ange-
strebten Neuordnungen in den Berufen
Landwirt/-in und Gartner/-in positiv. Eine
zeitgemale und am Bedarf orientierte Aus-
bildung lege den Grundstein fiir die Zukunft
der Branche. Dies hoben die Verbandsver-
treter auf ihrer Tagung im niedersachsi-
schen Barendorf hervor. Die stabilen, meist
steigenden Ausbildungszahlen in der grii-
nen Branche seien erfreulich, der Fachkraf-
tebedarf aber anhaltend hoch.

Der Ausschuss diskutierte insbesondere die
Bedeutung des Ehrenamtes als entschei-
dender Faktor zur Qualitatssicherung in der
dualen Ausbildung. Allein in Niedersachsen
seien beispielsweise knapp 3.700 ehren-
amtliche Priifer in der Erstausbildung aktiv.
Diesen hohen Bedarf trotz des demografi-
schen Wandels in Zukunft zu decken, stelle
den Berufsstand vor Herausforderungen. In
manchen Berufen komme es hier bereits re-
gional zu Engpassen. DBV
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BUCHFUHRUNG = pan
LANDWIRTSCHAFT

2022, 7. Aufl., 300 Seiten
24,95 Euro

ISBN 978-3-8186-1424-9
Ulmer Verlag, Stuttgart
www.ulmer.de

Buchfiihrung

Franz Schmaunz

Anhand vielfaltiger Fallbeispiele aus der
Praxis der manuellen und elektronischen
Buchfiihrung gibt der Autor Hilfestellung
zur Gewinnermittlung und zum Verstehen
des Jahresabschlusses im landwirtschaftli-
chen Betrieb. Beschrieben werden die vier
Methoden der Gewinnermittlung nach der
aktuellen Steuerrechtslage. Das zu versteu-
ernde Einkommen und ein Uberblick zur
Steuergestaltung werden an einem Beispiel
aus der Praxis abgeleitet. Auch Grundziige
zur betriebswirtschaftlichen Auswertung
des Jahresabschlusses werden dargestellt.
Das Buch dient Betriebsleitenden, Landwir-
ten und Landwirtinnen sowie Studierenden
als Nachschlagewerk und Lehrmittel.
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2022, 88 Seiten/369 Seiten
Gedruckte Version 7 Euro
Als PDF kostenfrei abruf-
bar:

https://www.bundessor-
tenamt.de/bsa/sorten/
beschreibende-sortenlis-
ten/download-bsl-im-pdf-
format

www.bundessortenamt.de

Sortenlisten 2022

Bundessortenamt (Hrsg.)

Die Beschreibende Sortenliste ,,Kartoffel*
enthélt neben den vom Bundessortenamt
bis zum 15. Juli 2022 zugelassenen Kartof-
felsorten auch marktwichtige Sorten, die in
einem anderen Mitgliedsstaat der Europdi-
schen Union eingetragen sind. In tabellari-
schen Sortentibersichten werden die Sorten
auf Grundlage von Wertpriifungen des Bun-
dessortenamtes und aus Sortenversuchen
der Lander in ihren Resistenz-, Qualitéts-
und Ertragseigenschaften beschrieben.
Ebenfalls erschienen ist die ,,Beschreibende
Sortenliste fiir Getreide, Mais, Ol- und Fa-
serpflanzen, Leguminosen, Riiben, Zwi-
schenfriichte®.

=

2022, 28 Seiten
Bestell-Nr. 3384
Druckexemplar und PDF
kostenfrei unter:
https://www.ble-medien-
service.de/3384/dem-
oekolandbau-auf-der-
spur?c=40

Aktionsheft fiir Kinder

Bundesministerium fir Erndhrung und Land-
wirtschaft (BMEL)

Die Broschiire erklart Kindern im Grund-
schulalter, was Oko-Landwirtschaft ist und
zeigt die Arbeit von Bio-Béduerinnen und
-Bauern. Mit der Anleitung zum Bau eines
Regenwurmkastens oder zum Tomaten an-
pflanzen, kdnnen die jungen Leserinnen und
Leser direkt mit ihrem eigenen Oko-Land-
bau loslegen. Ergidnzend liefert das Aktions-
heft Rétsel, Comics und einfache jahreszeit-
liche Rezepte wie etwa Hirsesalat, Hallo-
weensuppe oder Bratapfel. Durch den an-
sprechend gestalteten Saisonkalender
werden Kinder dafir sensibilisiert, dass nicht
alle Pflanzen zu jeder Zeit wachsen, und er-
fahren, welche Obst- und Gemiusearten
wann Saison haben.

2022, 249 Seiten
kostenfreier Abruf unter:
https://www.dghev.de/
publikationen/publikatio-
nen-nach-fachausschues-
sen-und-beiraeten/fach-
ausschuss-beratung-fuer-
haushalt-und-verbrauch

www.dghev.de

Budgetberatung

Deutsche Gesellschaft fiir Hauswirtschaft
e.V. (Hrsg.)

Von einem achtképfigen Autorinnenteam
des dgh-Fachausschusses ,,Beratung fiir
Haushalt und Verbrauch® erarbeitet, ist das
Nachschlagewerk fir Lehr- und Fachkrafte
der haushaltsbezogenen Bildungs- und Be-
ratungsarbeit sowie der Verbraucher-,
Schuldner- und Sozialberatung gedacht. In
dem Handbuch werden konzeptionelle und
anwendungsorientierte Grundlagen der
Budgetberatung fiir praventive und profes-
sionelle Hilfsangebote dargestellt. Es bietet
haushaltsékonomisches Fachwissen, Uber-
sichten zu Methoden und Instrumenten der
Budgetanalyse und -planung sowie Hand-
lungsleitfaden, Checklisten und Ubungsbei-
spiele zu konkreten Fragen aus der prakti-
schen Arbeit.

Neues Infomaterial zum Stillen fordert Selbstvertrauen

Gut informiert und zuversichtlich in die
Stillzeit starten: Dieses Ziel unterstltzt das
Netzwerk Gesund ins Leben im Bundeszen-
trum fir Erndhrung (BZfE) mit neuen Info-
materialien. Daflir verbreitet das Netzwerk
unter anderem ein Poster und eine Karte
mit finf Basisinformationen zum Stillen
und Kurzvideos im Internet.

Basiswissen, eine stillfreundliche Atmo-
sphdre und kompetente Beratung bei Be-
darf helfen Frauen, ihre personlichen Still-
ziele zu erreichen. Die Vorteile des Stillens
sind wissenschaftlich belegt: Es férdert die
Gesundheit von Mutter und Kind und starkt
ihre emotionale Bindung.

Bestellinfos und Wissenswertes rund ums
Stillen gibt es online:
www.gesund-ins-leben.de/
handvoll-wissen
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und auf dem Instagram-Account des Netz-
werks: @gesund.ins.leben

Auf dem BZfE-Youtube-Kanal informiert
ein Kurzfilm Gber den faszinierenden Mo-
ment des ,,Breast Crawls, wenn Babys nach
der Geburt ganz selbststindig den Weg zur
Brust finden:

https://youtu.be/UgfcjR6L7qQ

ke

Karte und Poster mit Basisinformationen

Y -

Stillen - eine Handwoll Wissen reic n;.‘
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Konfliktthema:
Plastik in der Landwirtschaft

Unterrichtsbaustein
»Konfliktthema: Plastik
in der Landwirtschaft”

Konfliktthema Plastik

Plastik treibt nicht nur in den Ozeanen, es
reichert sich auch in unseren Béden an. In
der gesellschaftlichen Diskussion wird der
Einsatz und Nutzen von Plastik zunehmend
den negativen 6kologischen Auswirkungen
gegeniibergestellt. Der Unterrichtsbaustein
fur die berufliche Bildung, insbesondere an
Berufsschulen, fordert den kritischen Um-
gang mit Plastik in landwirtschaftlichen Be-
trieben. Hierbei werden Aspekte der Nach-
haltigkeit sowie der Umgang mit Ressour-
cen und dem Okosystem Boden themati-

Heft ,,Kompost im Garten®
DIN A5, 32 Seiten

13. Auflage 2022,
Bestell-Nr. 1104

Nachste Ausgabe von

B&B Agrar:
24. Marz 2023

r——0 I Kompost

Kompost ist ein wahres Multitalent. Er
enthilt alle Nahrstoffe, die Pflanzen zum
Wachsen brauchen, regt das Bodenleben
an und fordert damit die Bodenfruchtbar-
keit. Er wirkt auRerdem gegen bodenbiir-
tige Krankheiten, verbessert die Boden-
struktur, fordert die Durchliftung, schitzt
vor Verschlammung und speichert Wasser
im Boden. Das Heft vermittelt alles, was
man wissen muss, um selbst einen Kom-
post anzulegen und zu verwenden. Exper-
ten geben hilfreiche Anleitungen, welcher

Ell\tl A?f 16 52?;;;[] siert. Download und Druck- Ort geeignet ist, wann der Kompost um-
rstaurlage . . . .
Beste“_Ngr_ 0528 exemplar kostenlos gesetzt wird und wie man den richtigen
Download und Druck- Rottegrad erkennt.
exemplar kostenlos

s »——] Berufswettbewerb [ o= Blumenkohl/Brokkoli

Der Berufswettbewerb der deutschen
Landjugend in den Griinen Berufen startet
im Februar 2023. Erneut hat das Bundesin-
formationszentrum Landwirtschaft (BZL)
dazu ein Heft erstellt, das alle Informatio-
nen zum Wettbewerb, zur Gruppeneintei-
lung und Tipps zu den Aufgaben enthilt.
Alle jungen Menschen, die sich in einer Aus-
bildung oder Fortbildung in den Sparten
Landwirtschaft, Hauswirtschaft, Forstwirt-
schaft, Tierwirtschaft und Weinbau befin-

Heft ,Mit Herz und Hand
- smart fiirs Land, Berufs-

wettbewerb 2023¢ den, kdnnen mitmachen. Wer zu den Besten
EIN A‘Lf;l) 44 52%'53“ gehdrt, zeigt sich nach zwei Vorentscheiden

rstauflage . . N
Bestell-Nr. 1320 belm abschlieBenden Bundesentscheid im
Download kostenlos Juni 2023.

} Wie erkenne ich eine gute Qualitdt?
Wann haben die einzelnen Blumenkohl-
und Brokkoli-Arten Saison? Welches sind
die wichtigsten Lieferlander? Die Kom-
paktinfo enthélt Informationen zu Her-
kunft, Produktionsléndern, Lieferlan-
dern, Sortenvielfalt, Inhaltsstoffen, Ern-
te, Lagerung und Qualitdtsmerkmalen
von Blumenkohl und Brokkoli.

Sonderformat (10x21 cm)
8 Seiten
3. Auflage 2022

Bestell-Nr. 0112

Download und Druck-
exemplar kostenlos

Bestellung
BLE-Medienservice

Telefon: +49 (0)38204 66544
Telefax: +49 (0)30 1810 6845520
E-Mail: bestellung@ble-medienservice.de
Internet: www.ble-medienservice.de

Neuer BZL-Erklarfilm: Bodenschutz stiarken

Nachhaltiger Ackerbau mit stabilen Ertragen, kologisch vertraglich
und 6konomisch tragfahig — wie das funktioniert, beschreibt die
Ackerbaustrategie 2035. In zw6lf Handlungsfeldern werden dazu
konkrete MalRnahmen beschrieben.

Das Handlungsfeld Boden hat zum Ziel, den Bodenschutz zu star-
ken und die Bodenfruchtbarkeit zu erhéhen. Dazu gehort vor allem,
den Humusaufbau zu férdern, mit einer vielfiltigen Fruchtfolge,
dem Anbau von Zwischenfriichten, dem Belassen von Ernteresten
auf dem Feld oder mit organischer Diingung. Mit dem ,,Humus-
Check“ kénnen die eigenen gemessenen Humusgehalte im Boden
eingeordnet werden. https://humuscheck.thuenen.de

Wichtig fir den Bodenschutz ist eine moglichst ganzjéhrige Boden-
bedeckung. Sie verhindert Erosion und beugt dem Verlust von
fruchtbarem Boden vor. Bodenschonende Bereifung und Reifen-
druckregelanlagen vermindern die Gefahr von schadlichen Boden-
verdichtungen. Das Bundesministerium fiir Erndhrung und Land-
wirtschaft férdert im Rahmen des ,,Bundesprogramms zur Steige-

ﬂckgrbausfrafegie 2035

Bodenschutz starken und Bodenfruchtbarkeit erhéhen

s prasis-agrar-de
W D Infaportal [ die Prasia

rung der Energieeffizienz und CO,-Einsparung in Landwirtschaft
und Gartenbau“ die Zusatzausstattung neuer oder die Nachriistung
vorhandener Landmaschinen mit automatischen Reifendruckregel-
anlagen.

BZL-Youtube-Kanal: https://www.youtube.com/
watch?v=cBMrIHEjq;j0

Weitere Informationen:
https://www.praxis-agrar.de/pflanze/boden
https://www.praxis-agrar.de/pflanze/ackerbaustrategie
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Die Zeitschrift
fur Bildung
und Beratung

Wissen aus Forschung
und Praxis

www.nutztierhaltung.de

Wie lassen sich die Anforderungen an Tierwohl, Umwelt- und Klimaschutz im
Arbeitsalltag landwirtschaftlicher Praxis umsetzen? Worauf muss kiinftig ge-
achtet, was bedacht werden und rechnet sich das Giberhaupt fiir die Betriebe?
Die oft komplexen Fragen behandelt das BZL auf der Wissensplattform
nutztierhaltung.de mit neutralem Blick und Gbersichtlich aufgearbeitet.

Ob landwirtschaftliche Betriebe, Lehr- und Beratungskrafte, Lernende und
Studierende Griiner Berufe: alle finden hier interessante Informationen aus
Forschungsprojekten sowie Ergebnisse aus Gesprachen mit Wissenschafts-
teams, Politik und Vertretenden der Branche.

sourcenbezogenen Tierwohl-Indikatoren.

Neu: Schafe und Ziegen

Rind, Schwein und Gefliigel werden je nach Nutzungsrichtung betrachtet, wobei einzelne Themen den Rub-
riken Monitoring und Tiergesundheit, Fiitterung, Stallbau, Management und Okonomie zugeordnet werden.
AuRerdem gibt es Tipps und Hinweise zu 6ffentlichen Férderungen. Neu auf dem Portal sind Informationen
zur Schaf- und Ziegenhaltung und zum kiirzlich errichteten Tierwohlkompetenz-Zentrum Schaf (TWZ Schaf).

Digitalisierung und Emissionsminderung

Wie sich Tierwohl, Klimaschutz und Okonomie vereinen lassen, zeigen innovative Ideen. Roboter im Kuhstall
erleichtern die Arbeit auf vielfaltige Weise. Je nach Einsatz helfen sie auch, fossile Energie zu sparen und
schonen so Umwelt und Klima. Dokumentation hilft Schwachstellen im Betrieb zu erkennen, Wissen zu be-
wahren und zu teilen. Und Digitalisierung unterstiitzt diese Prozesse. Tiergerechte Fiitterungstechnik und
gezielte Rationsgestaltung dienen dem Tierwohl, sparen Futter und senken Néhrstoffiiberschisse, was sich
auch in der Bilanz zeigt.

Hintergrundinfo: nutztierhaltung.de eines von sieben Modulen des Bundesprogramms Nutztierhaltung
(BUNTH). Das in der Bundesanstalt fiir Landwirtschaft und Erndhrung (BLE) angesiedelte Bundesinformati-
onszentrum Landwirtschaft (BZL) betreut das Internetportal im Auftrag des Bundeslandwirtschaftsministe-
riums fachlich und redaktionell.

www.nutztierhaltung.de






