Mehr Frauenpower tut
Betrieben gut

Eine fundierte Ausbildung, eine grofie Portion Mut und Krea-
tivitdt, Organisationstalent und Riickhalt durch Ehepartner
und Familie - das sind wichtige Zutaten, die landwirtschaftli-
che Unternehmerinnen brauchen, um ihre Betriebe weiterzu-
entwickeln. Frauenpower ist ein Erfolgsrezept, beweisen gute

Vorbilder.

Deutschlandweit werden nur etwa elf Pro-
zent der landwirtschaftlichen Betriebe von
Frauen geleitet, so steht es im aktuellen Si-
tuationsbericht des Deutschen Bauernver-
bandes (DBV). Nach wie vor (iberwiegt die
mannliche Hofnachfolge. Frauen tberneh-
men einen landwirtschaftlichen Betrieb
meist erst dann, wenn der Bruder als Hof-
nachfolger ausfillt. Zu diesem Ergebnis
kommt auch die vom Bundesministerium
fur Erndhrung und Landwirtschaft gefor-
derte und jetzt veroffentlichte deutschland-
weite soziookonomische Studie zur Lebens-
und Arbeitssituation von Frauen auf land-
wirtschaftlichen Betrieben (s. Beitrag S. 6).

Frauen in der Landwirtschaft wurden viel zu
lange auf ihre Rolle in Familie und Haushalt
oder auf eine ehrenamtliche Tatigkeit als
Landfrau reduziert. Dieses Bild wird den
heute in der Landwirtschaft tatigen, gut
ausgebildeten Frauen nicht gerecht. Oft
sind sie es, die neue Standbeine oder Ein-
kommensalternativen initiieren und Fiih-
rungspositionen Gibernehmen - und das mit
viel Engagement, groRem Erfolg und auf
ganz unterschiedliche Weise, wie die fol-
genden Portréts zeigen.

Best-of Ziegenkase

Ziegenhaltung ist fiir die Eifel eher unge-
wohnlich. Trotzdem wagten Manuela Holt-
mann, ihr Ehemann Michael und ihre Mutter
im Jahr 1995 den Schritt und stellten den
Milchviehbetrieb in Gillenfeld (Rheinland-
Pfalz) auf diese Nische um. Ausschlagge-
bend waren damals Uberlegungen die Wei-
chen fir die Zukunft zu stellen. Einen neuen
Boxenlaufstall bauen, auf Jersey-Kiihe um-
satteln oder auf Rindermast mit Vermark-
tung umstellen? Ein Besuch im Versuchs-
und Bildungszentrum Landwirtschaft Haus
Riswick in Kleve gab schlieflich den Aus-
schlag. ,Mutter, wir halten Ziegen“ - mit
diesen Worten kam Manuela Holtmann zu-
rick nach Hause. Die gelernte Landwirtin
ging in die Niederlande auf einen Betrieb
mit 280 Milchziegen und eignete sich in we-
nigen Wochen mdglichst viel ber Ziegen-
haltung und das Handwerk in der Késerei an.
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So einfach wie gedacht war der Anfang
nicht. Die Frauen zahlten viel Lehrgeld. Zie-
gen sind eben keine kleinen Kiihe - es dau-
erte lange, bis die heutige Herde von 190
Milchziegen (WeiRe Deutsche Edelziege
und Bunte Deutsche Edelziege) aufgebaut
war. Stall und Kaserei mussten neu errichtet
werden.

Aber ihr Ziel verloren Manuela Holtmann
und ihre Familie nicht aus den Augen: ,Wir
machen den besten Ziegenkdse Deutsch-
lands.“ Sie haben es geschafft. Schnittkase,
Weich- und Frischkdse werden inzwischen
in Gber 40 Variationen hergestellt. Der Vul-
kanhof wurde von der Zeitschrift ,,Der Fein-
schmecker” als eine der besten Kisereien
ganz Deutschlands ausgezeichnet. Mehrere
Preise bei der Kasepriifung des Verbandes
fur handwerkliche Milchverarbeitung ka-
men dazu. Der handgemachte Ziegenkase
aus Rohmilch findet sich im KaDeWe in Ber-
lin genauso wie im Schloss Bellevue oder
auf Sylt. Abnehmer sind auch Gastronomie,
Kasefachgeschidfte und Kasetheken. Ein
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Webshop, Crowd Farming (Ziegenadoption)
und natiirlich der eigene Hofladen ergénzen
die Vermarktung. Alle Vermarktungsstruk-
turen mussten sich die Frauen aber erst
langsam selbst aufbauen.

Seit Anfang 2019 ist Manuela Holtmann Be-
triebsleiterin. Ihr Ehemann Gbernimmt tag-
lich das Melken der Ziegen. ,,Ohne ihn ginge
es nicht®, bekraftigt sie. ,Wir arbeiten Hand
in Hand“ In der Wertschatzung ihrer 18
Mitarbeitenden sieht sie einen weiteren
Schlissel zum Erfolg. Das Team gehort zur
Familie. Gemeinsam mit Mitarbeiterin Mar-
tina Regnier hat die Unternehmerin den
Lernort Bauernhof aufgebaut und vor finf
Jahren die Kaseschule gegriindet. Bildungs-
arbeit war immer eines ihrer Anliegen, um
den Verbraucherinnen und Verbrauchern zu
zeigen, wo Lebensmittel herkommen und
wie sie erzeugt werden. ,Der Lernort Bau-
ernhof musste in der Schule verpflichtend
werden®, wiinscht sie sich. ,Das Verstandnis
fur die Landwirtschaft muss man bereits bei
den Kleinen wecken.” Leider werde es den
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Unternehmerin Manuela Holtmann hat den ehemalige Milchviehbetrieb 1995 komplett auf
Ziegenhaltung umgestellt und produziert in ihrer Kdserei Ziegenkdse in iiber 40 Variationen.
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Schulen durch hohe Fahrtkosten fir die
Ausfliige - gerade im ldndlichen Raum - zu-
satzlich schwer gemacht.

Sie selbst hat, als ihre drei Kinder groRer
wurden, den landwirtschaftlichen Meister
nachgeholt und die Fortbildung zur Fachag-
rarwirtin Handwerkliche Milchverarbeitung
absolviert. Fortbildungen zur Persénlich-
keitsentwicklung wie das bluls Unterneh-
mertraining der Andreas Hermes Akademie
und regelmaRige Schulungen zur Mitarbei-
terfiihrung schlossen sich an. ,Mir fehlt in
der Ausbildung der Landwirte das Thema
Gesprachsfiihrung®, betont die Unterneh-
merin. ,Damit gabe es nicht nur eine Basis
fur Kundengesprache, sondern auch fir Ge-
sprache in der Familie.”

Ihr Bruder hatte damals die Hoflibernahme
abgelehnt. Die heute 48-Jahrige war sich
immer sicher, dass sie in der Landwirtschaft
bleiben wollte. In ihrer Familie ist es immer
normal gewesen, dass Frauen den Betrieb
weitergebracht haben. Die Unternehmerin
ist dankbar, dass sie einen Ehemann hat, der
sie dabei unterstiitzt. Seit sie denken kann,
hatten sie in der Familie Hilfe im Haushalt
und bei der Kinderbetreuung. Das sei wich-
tig, um den Betrieb zu fithren und weiter-
entwickeln zu kénnen, ist sie sich sicher. Flr
diese Zeit damals war es schon sehr fort-
schrittlich gedacht. ,Friither wurde ich des-
halb als Rabenmutter bezeichnet, erinnert
sie sich. Aber sie konnte so auch die Zeit mit
ihren Kindern bewusster verbringen.

Ziegenkase-Pralinen, Eis aus Ziegenmilch,
Molke-Bier, Kdsekuchen im Glas - die Ideen
gehen Manuela Holtmann nicht aus. Inzwi-
schen hat Sohn Klaus Holtmann, ebenfalls
staatlich geprifter Landwirt und zusatzlich
Betriebswirt fiir Tourismus, den gewerbli-
chen Betriebsteil tbernommen. Auf seine
Initiative hin bietet der Vulkanhof jetzt auch
Ziegenwanderungen an. ,Der landwirt-
schaftliche Betrieb muss sich weiterentwi-
ckeln, aber nicht um jeden Preis®, betont
Manuela Holtmann. Wichtig sind ihr und ih-
rer Familie ein Auskommen, damit Mitar-
beitende, die Ausbildung der Kinder, die
Darlehen und das Altenteil bezahlt werden
kénnen.

Fir ihren Mut zur Nische hat Manuela Holt-
mann in diesem Jahr gleich zwei Auszeich-
nungen erhalten: die Auszeichnung ,Land-
Frauen mit Ideen — Unternehmerinnen des
Jahres“ und den Ceres Award als beste Un-
ternehmerin.

Fit fiir die Zukunft

Auch die 34-jahrige Christin Ebenbeck aus
Sinzing bei Regensburg in der Oberpfalz ist
in diesem Jahr ausgezeichnet worden. Der
Deutschen LandFrauenverband kirte sie
zur Jungunternehmerin des Jahres. Uber-
zeugt hat sie die Jury damit, dass sie - ob-
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blick und hat ihren Bio-Betrieb auf unterschiedlichen Standbeinen zukunftssicher aufge-

stellt.

wohl noch so jung - den Betrieb auf unter-
schiedlichen Standbeinen zukunftssicher
aufgestellt hat. Der Hof ist seit 1905 in Fami-
lienbesitz und wird inzwischen in vierter Ge-
neration gefiihrt. Vor drei Jahren haben sie
und ihr Ehemann Andreas den Betrieb (iber-
nommen.

Die Pensionspferdehaltung mit 45 bis 50
Pferden ist das Hauptstandbein des Voller-
werbsbetriebs. Vor etwa 30 Jahren hat die
GroRmutter diesen Betriebszweig aufge-
baut. Inzwischen haben sie den 60-Hektar-
Griinlandbetrieb auf biologische Wirt-
schaftsweise umgestellt und in den vergan-
genen Jahren drei weitere Standbeine
etabliert: die Mutterkuhhaltung und Ver-
marktung von Herefords (der Betrieb ist
auch Herdbuchbetrieb), dazu den Erlebnis-
bauernhof und die Soziale Landwirtschaft.
Der zweifachen Mutter ist es wichtig, dass
sie und ihr Mann ihren Kindern spéter ein-
mal einen zukunftsfahigen Betrieb iberge-
ben konnen. Alles sind sehr arbeitsintensive
Standbeine. Trotz einer Angestellten lastet
die Hauptarbeit auf den Schultern der Ehe-
leute. ,,Die Familie halt zusammen®, ist Chris-
tin Ebenbeck stolz. ,Auch Ur-GroRmutter
und Schwiegereltern sind dabei, wenn Hilfe
gebraucht wird.“ Die richtige Organisation
sei das A und O, betont die junge Frau.

Die Soziale Landwirtschaft und das thera-
peutische Reiten in Kooperation mit dem
Kinder- und Jugendzentrum St. Vincent in
Regensburg ist das Herzensprojekt von
Christin Ebenbeck. ,Es sind die leuchtenden
Kinderaugen®, die die Landwirtin auch heute
noch beriihren. Der Betrieb ist ,Lernort Bau-
ernhof. Ihr und ihrem Mann ist es ein Anlie-
gen, den Kindern und Jugendlichen, aber

auch Erwachsenen die Landwirtschaft wie-
der ndherzubringen. Es gibt Ponyreiten und
die Moglichkeit Kindergeburtstag zu feiern.
Neu ist das Angebot, einen Pony-Fiihrer-
schein zu machen. Die neuen Standbeine
waren stets eine Familienentscheidung, ha-
ben sich peu a peu entwickelt und beginnen
sich zu rechnen.

Die gelernte Arzthelferin und Diabetes-As-
sistentin hat sich in die neuen Bereiche ein-
gearbeitet und auch Fortbildungen wie
etwa zur Erlebnisbduerin gemacht. ,,Fortbil-
dungen und Wissen sind wichtig®, sagt sie.
Erfolgreich wird ein Betrieb aber nicht nur
durch Fortbildungen. ,Man muss den Mut
haben, den Betrieb zu zeigen und auf die
Verbraucher zuzugehen®, ist sie Uberzeugt.
Christin Ebenbeck steht im Betrieb selbst-
bewusst ihre Frau. Dass es Frauen in der
Landwirtschaft schwerer haben als Manner,
will sie nicht gelten lassen. Es sei schade,
dass Frauen in der Offentlichkeit oft als
schwach dargestellt wiirden. ,Diesem Kli-
schee entsprechen wir langst nicht mehr
Auch sie kocht, wéscht, putzt, hilt die Fami-
lie zusammen. Sie ist aber auch fir die BU-
roarbeit, die Kundenbetreuung und viele
andere Bereiche verantwortlich.

Trotz der hohen Arbeitsbelastung ist Chris-
tin Ebenbeck noch ehrenamtlich aktiv, etwa
im Vorstand der Interessensgemeinschaft
Lernort Bauernhof und auch im Kreisvor-
stand der Landfrauen. Dariiber hinaus hat
sie an der ,Bduerinnenstudie“ in Bayern
mitgearbeitet. Stolz prasentieren die Eben-
becks ihre Herefords bei Zuchtschauen und
engagieren sich im Zuchtverband Deut-
scher Hereford Rinder und im Fleischrin-
derverband Bayern.
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Trdume hat Christin Ebenbeck trotzdem
noch: Ein eigener Hofladen ist das, was sie
als ndchstes angehen mochte. Die junge
Frau sieht den Betrieb auf einem guten Weg
in die Zukunft - ein Weg, den sie gemein-
sam mit ihrem Mann und mit dem Rickhalt
der Familie meistert.

Standbein Windkraft

,Ich mochte keinen anderen Job machen,
Theresa Ungru aus Horstel im Minsterland
(NRW) sieht es als Geschenk, Betriebsleite-
rin eines landwirtschaftlichen Betriebs mit
Schweinemast, Ferkelerzeugung sowie
Ackerbau zu sein und gleichzeitig ge-
schéftsfihrende Gesellschafterin der bei-
den Windparks Biirgerwind Hérstel und
Birgerwind Altenrheine. Den Hof der Un-
grus in Horstel-Dreierwalde im Kreis Stein-
furt gibt es bereits seit 1498. Vor zehn Jah-
ren hat Theresa Ungru den Betrieb von ih-
ren Eltern ibernommen. ,Ich bin stolz auf
das, was ich in der kurzen Zeit erreicht
habe“, sagt die 35-Jhrige. Sie tut aktiv et-
was gegen den Klimawandel und schafft es
gleichzeitig, mit dem Standbein Windener-
gie den landwirtschaftlichen Betrieb durch
die vielféltigen Krisen zu bringen. Zum Be-
trieb gehdren circa 2.000 Mastschweine
und 110 Hektar Ackerbau. Auf den Flachen
werden etwa 80 Prozent des Futters fiir die
Mastschweine erzeugt.

Zur Windenergie ist die junge Frau eher
durch Zufall gekommen. Einige der Be-

triebsflachen lagen in den ,Windpotenzial-
zonen®“ ,Gemeinsam mit Grundstiicksei-
gentliimerinnen und -eigentiimern, Anwoh-
nerinnen und Anwohnern haben wir bereits
2010/2011 Uberlegt, dass wir selbst das
Heft in der Hand behalten méchten, wenn
Windenergieanlagen gebaut werden®, er-
zahlt sie. Daraus sind die Biirgerwindgesell-
schaften entstanden. Erst im Jahr 2016 war
klar, dass die Anlagen gebaut werden kon-
nen. An den beiden Projekten sind heute
960 Biirger beteiligt mit einem Eigenkapital
von insgesamt 18 Millionen Euro. Eine der
insgesamt 18 Windenergieanlagen steht
auf den Flachen der Ungrus.

Theresa Ungru hat erst Mathematik und
Geschichte auf Lehramt studiert, bevor sie
sich entschied in den elterlichen Betrieb
einzusteigen. Es folgten der Bachelor in Ag-
rarwissenschaften in Bonn und der Master-
studiengang Agrarwirtschaft mit Schwer-
punkt Unternehmensfiihrung in Osna-
briick. Das Thema Windkraft konnte There-
sa Ungru bereits in ihr Masterstudium
einbauen. Auch wenn sie selbst sagt, dass
ihre Ausbildung kurvenreich war - fir ihr
vielseitiges Aufgabenspektrum heute, kann
sie auf viele dabei erworbene Kompetenzen
zuriickgreifen: ,Bei den Birgerwindparks
muss ich Menschen zusammenfiihren,
Netzwerke bilden, und gleichzeitig ist die
Kommunikation sehr wichtig“ Das analyti-
sche Denken und das Interesse an Men-
schen sind Eigenschaften, die aus ihrem
Lehramtsstudium kommen. Das Stakehol-
der-Management war Bestandteil des Mas-

Theresa Ungru stellte als studierte Agrarwissenschaftlerin den landwirtschaftlichen Betrieb
mit Schweinemast neu auf - und hat dabei auch den Klimawandel im Auge. Sie ist Co-Ge-
schdftsfiihrerin zweier Windparks.
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terstudiums. In der Aufbauphase der Biir-
gerwindparks hat ihr das sehr geholfen, be-
richtet sie. ,Wen brauche ich an meiner
Seite, wo sind Fallstricke, worauf muss ich
achten, damit sich keine Biirgerinitiative
dagegen bildet.”

Theresa Ungru bedauert, dass es so wenige
Betriebsleiterinnen gibt. Grundsatzlich ha-
ben Frauen in der Landwirtschaft die glei-
chen Voraussetzungen wie Manner, ist sie
Uberzeugt. ,Sobald aber Kinder da sind,
wird es schwierig®, weil} sie. ,,Dann werden
die Erwartungen von auflen an uns als
Mutter zum Problem. Alles zu managen
und sich dabei selbst nicht zu vergessen, ist
fast unmoglich Dabei sind die alten Rol-
lenbilder langst Uberholt. Im modernen
Betrieb braucht man heute Organisations-
talent, Einfiihlungsvermégen und ein
Handchen zur Mitarbeiterfiihrung, aber
meist keine schwere korperliche Arbeit. Sie
selbst schafft es mit ihren beiden noch
kleinen Kindern, weil sie genau (berlegt,
was sie selbst machen muss und was sie
auslagern kann. ,Andernfalls kommt man
ganz schnell an die personlichen Grenzen®,
so die Erfahrung der Unternehmerin. Das
geht aber auch nur, weil sie selbstdndig un-
ternehmerisch arbeitet und nicht ange-
stellt ist.

Sie Gibernimmt die meisten Aufgaben im
Stall, die Arbeit auf dem Feld teilt sich ihr
Vater gemeinsam mit einem Mitarbeiter.
Fir die Arbeiten im Haushalt hat die Fami-
lie eine Haushaltshilfe eingestellt. ,Das
bietet mir viel mehr Flexibilitat® ist sie
dankbar. Theresa Ungrus Ehemann arbei-
tet auRerhalb der Landwirtschaft. ,Mein
Mann tbernimmt Vieles, was zum Beispiel
mit der Kita oder Schule der Kinder zu tun
hat. So teilen wir uns trivial erscheinende,
aber krafte- und gedankenzehrende Jobs.*

Aus ihrer Sicht fehlen den jungen Frauen
heute neue Rollenvorbilder. ,Die Frauen
missen sehen, dass andere Frauen es auch
so machen. Dann kdnnten wir auch mehr
Frauen fiir Agrarberufe und Leitungsaufga-
ben gewinnen®, ist die Agrarwissenschaft-
lerin Uberzeugt. Sie pladiert auRerdem fir
eine Frauenquote und eine andere Sicht-
weise auf die Mutterschaft. Theresa Ungru
ist es wichtig, dass der Care-Arbeit ge-
samtgesellschaftlich ein gleich hoher Stel-
lenwert eingerdaumt werden muss wie der
Lohnarbeit.

Ihr personlich hat es geholfen, Netzwerke
zu schaffen. ,Auch der Austausch in einem
Arbeitskreis der Landwirtschaftskammer
NRW mit Frauen, die einen Hof ibernom-
men haben, hat gutgetan Das Thema
muss von mehreren Seiten angegangen
werden, sonst andert sich nichts, ist sie
Uberzeugt. Im Bereich der Erneuerbaren
Energien sei es im Ubrigen dhnlich: ,Da sit-
ze ich oft nur unter Mannern. [ |
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